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大文章 云南石油化工集团公司为了缓解铁路运力不足造成的

压力，对产品品种运输结构进行了大刀阔斧的调整，对价值

低、利润薄的资源性产品的外运量进行压缩，同时大力提升

磷矿深加工能力，同时根据化肥具有长年生产，季节性使用

的特点，为缓解用肥旺季铁路运力无法保障的矛盾，云南石

化集团进行了物流时间结构上的调整，用肥淡季时在各主要

化肥销售地进行异地库存，基本实现了出省化肥的全年均衡

运输，有效降低了铁路部门运输组织工作的难度，缓解了铁

路运输压力。 云天化建立原料生产销售一体化运作模式 云天

化集团以系统的观念进行物流功能整合，去年联合组建了云

南云天化联合商务有限公司，对主要原料的采购、市场销售

进行一体化运作，同时启动云天化集团物流项目，购买了200

辆自备铁路运输车辆，租借了相应数量的集装箱，建设安宁

集装箱专用场站。此外，云天化还在碘盐产品、农资销售方

面建立了配送系统、连锁经营物流系统。在省内各地成立销

售公司和配送网点以及连锁经营网点，提升了集团对市场变

化的快速反应能力。 红塔集团建立现代物流体系服务烟草物

流 作为一个跨地区、跨行业、跨所有制经营的国际化集团公

司，红塔集团依据自身情况，在物流系统中采用现场总线控

制技术、条码识别技术、计算机仿真技术、网络通讯技术、

红外通讯技术等，提高系统的可靠性、实用性和先进性；广

泛采用条码、二维码、ＰＯＳ、视觉自动识别等技术，实现



高速准确地分拣、堆码、出入库、数据采集和管理。未来集

团需要建立起高效的现代化物流体系，消除物流环节的障碍

，建立起网状企业联盟。建立统一的组织机构、业务模式和

工作流程，从组织机构、管理方式上确保物流体系有效运转

。 昆钢稳步调整优化物流结构 昆钢拥有规模化运输及仓储设

施，目前运输业务已覆盖了省内、国内主要城市和地区，是

我省在全国物流体系网络中的一个重要组成部分。公司致力

于走规模化集约化经营的道路，不断调整，优化原有物流系

统，积极构造以原材料、钢铁产品均衡进出、隆低物流成本

为核心的新型物流体系。目前在公路运输方面，企业内部运

输部门主要负责厂内物资流通环节的运输工作，各州市的采

购原料主要依靠社会力量完成，通过制定一系列优惠和约束

政策，利用经济杠杆，吸引社会力量加入并保证社会运力的

稳定性。 云铜强化物流管理挖掘“第三利润”源泉 云南铜业

（集团）有限公司实施资源战略，整合和控制省内外和国内

外资源，理顺原料供应渠道，为公司的可持续发展奠定坚实

的基础。建设和完善营销网络，目前公司已在大连、北京

等13个城市设立了分公司，建立起一个覆盖中国主要铜消费

区域的营销网络，形成了直销与分销、直送与配送相结合的

销售运输格局。调整内部机构，加强物流管理；引进集成化

物流管理思想，构建云铜集团的集团物流管理模式，集团内

部参与主产品物流的各个企业处于同一个物流链中，互相紧

密相关，在统一的年度计划下协同工作。 云铝良性物流循环

促进生产平稳安全 云南铝业股份有限公司为了保证物资的及

时到位和产品的及时运出，云铝由下设铁路运输管理科和运

输队的二级单位运输管理部承担内部运输物流。目前铁路运



输管理科拥有约10公里铁路运输专用线，运输队拥有运输设

备79辆，包括客车、货车、叉车、阳极拖车等专用机械，负

责公司内部的各种原材料的和产成品的倒运工作和职工上下

班的乘运工作。铁路运输管理科和运输队的相互协作、相互

配合，处于良性循环中，确保了企业内部运输物流的正常运

行，保证了生产安全平稳。 红烟高水准物流系统全面提升企

业技术 红烟物流自动化系统主要由原料配方、辅料、成品和

备件4个子系统和1359台设备组成，采用ＰＬＣ、现场总线、

计算机网络、视频语音等多媒体监控技术进行控制，有数十

万条程序行，实现了光、机电、信息技术的系统集成，物流

、信息流、资金流的集成，硬件和软件的集成，在开发创新

中取得了6项国家专利，在世界烟草行业最先投入运用了激光

导引技术，其移载模式多样，并率先使用视觉识别移动式机

器人辅料自动搭配系统等。具有相当高的完整性、先进性和

自动化程度。 昆船高起点高技术抢占市场制高点 昆明船舶设

备集团有限公司以“高起点，高技术”的发展战略，采用系

统仿真、导航定位等新技术，为青岛颐中集团、红河卷烟厂

等国内外知名企业提供了高水平的大型自动化物流系统，成

功地从烟草行业进入家电、医药、商业配送等10多个行业，

从2000年起先后完成并正在实施深圳、白沙、长春等地烟草

公司的物流项目。2003年开始，先后成立上海、北京办事处

，逐步构建覆盖全国的营销网络，大大提高了市场竞争力及

为客户服务能力。在不到10年间，昆船已发展成为国内规模

最大、实力最强的现代物流信息技术的龙头企业。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


