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https://www.100test.com/kao_ti2020/36/2021_2022__E7_AC_AC_

E4_B8_89_E6_96_B9_E7_c31_36917.htm 当物流的锣鼓敲得欢

天喜地的时候，根本就看不见锣鼓和敲打锣鼓的人”，始一

见面，华润物流有限公司董事总经理杨秋先生，就向我们谈

起了他对前两年我国“物流热”的看法。“现在，物流开始

进行理性回归，物流企业从改头换面进入了实质性发展阶段

。”“华润物流”也就是在这个时候进入了市场，并且实行

了一种“1 3”的物流模式，即为集团内部提供“第一方”物

流服务和为客户提供第三方物流服务两条腿走路。 我们关注

“华润物流”，是在2001年“华润集团”在国内名声大噪之

时。一批中国企业、商人战果累累，“华润集团”及其总经

理宁高宁就是其中之一。 2001年中国加入WTO，为了能更好

地融入世界经济，能与跨国公司在同一平台上竞争，国内企

业部的联合、兼并、重组风起云涌。假如把2001年称为“中

国产业整合年”，这一年无疑是属于宁高宁和他领导的“华

润集团”。 谈“华润物流”，我们无法避开其母公司“华润

集团”。 华润：中国摩根 携数百亿资金，以迅雷不及掩耳之

势在国内多个行业进行大肆收购。这就是媒体称之为“中国

摩根”的中资巨头香港华润集团。 华润集团1948年在香港成

立，建国后，“华润”变成一家政策性垄断公司，执行中国

外贸出口的任务。在上个世纪70年代末、80年代初，全国的

进出口总额只有500亿美元，“华润”就要执行100亿美元。

20世纪80年代中期开始，外贸体制改革给“华润”带来生存

危机，“华润”的垄断优势没在了，于是开始投资多元化，



做了很多和贸易有关的投资，比如零售、仓库等。进入20世

纪90年代，开始做第一个上市公司华润创业（于1997年晋升

为恒指成分股）。后来，五丰行、励致、北京置地相继上市

。 1996年前后，香港市场对红筹股的追捧让“华润”受益多

多，华润从而积累了大量资金。 虽然在资本市场上很幸运，

但“华润”业务庞杂的毛病从来就没有被全面地清理过，从

行业营业额及盈利分布上，很难清晰地描述出其主业，一会

儿被归为地产类，一会儿又被归为综合类，给市场的要领不

太清楚。 宁高宁说：“华润现在既没有取得一个高P/E的估

值，也没有取得一个自由扩张的价值。我们努力的方向，应

该在这两方面。”他在华润内部发表了一篇《生物链》，其

中心思想是：华润要转型，是为了在企业竞争形成的生物链

中，获取更高级的食物。 在这样一个意图下，华润的生组计

划于2000年被催生而出。计划中有两大任务，一是调整集团

业务结构，一是把业务中心向大陆转移。 调整业务结构，相

对专业化，把业务清晰为分销、地产、科技、策略性投资四

个方向，华创、北京置业、励致作为“华润”上市三旗舰依

次担负起前三项业务的发展任务。 “华润向大陆做出整体资

产的转移是必然的，没有第二个选择。” 2000年“华润”中

国公司收购万科股份，成为万科第一大股东。2001年，在宁

高宁的带领下，“华润”的整体业务重心向大陆转移。6月，

斥资12亿投资湖南鲤鱼江电厂，并协议部署15亿元控股东北

制药；8月，从万科手中以4。5亿元从万科手中买入万佳超

市72%的控股权，加快向内地零售业的扩军步伐；“在零售

业，我们第一步计划是投资50亿，把营业额做到500亿。”9

月，收购华远股权，短短两年中将华远、万科两大房地产巨



头收入囊中，一路成为地产老大；10月，与蓝剑联手制造并

购大案，使中国啤酒业座次重新排定，华润通过资本力量整

合啤酒业。 宁高宁多次表示，“华润”的目标是5年内做成

国内行业领袖，经过3年的整合之后，在大陆再次打造一

个500亿资产的新“华润”。“华润”目前最大的优势在于资

金充裕。“华润集团”旗下香港上市公司华润创业1992年上

市以来除了2000年之外，每年都发少则10亿多则40亿元的股

票。“华润集团”目前总资产600个亿，其中净资产400多亿

，手头上有170亿现金，基本业务在香港保持了一个每年有30

亿的盈利。这是“华润”在内地作产业整合的真正的核心基

础。 因应母公司的业务重组及发展需要，2001年1月，华润物

流有限公司由华夏企业（集团）有限公司更名成立。 集团内

部物流：华润物流的“1” “1”即为集团内部提供“第一方

”物流服务。 “金角银边草肚皮”，如何整合各种资源，是

一门艺术，“华润物流”不乏精英，也不缺资本，如何将资

源合理配置，以发挥其最大效力，他们借鉴了围棋的艺术。 

围棋讲求“取势”，“华润集团”收购万佳百货的战略就是

“取势”，“华润物流”当前开展为集团内中提供物流服务

（第一方物流）的思路也是“取势”，毕竟“先入汉中者为

王”。 围棋还讲求“协同性”，单单一个棋子往往效力有限

，但几个棋子经高手排布后，协同性便发挥得淋漓尽致，“

远交近攻”、“围魏救赵”等各种手段也呼之欲出。“物流

是一个需要整体协同作战的行业”，杨秋说。对于“华润物

流”来讲，协同性总指与集团各个产业之间市场业务方面的

协同、也包括“华润物流”全国范围内各分支机构之间的协

同。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请



访问 www.100test.com 


