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5_8C_97_E8_8D_AF_E8_c31_37044.htm 北京医药股份有限公

司于2000年12月28日正式成立，注册资本1.2亿元，总资产近7

亿元，是北京市最大的医药流通企业。北药股份主要从事药

械研究、药品生产、医药批发与零售，下设8家分公司、8家

子公司，其中包括拥有500多家药店与网点的医药零售连锁企

业北京医保全新大药房有限责任公司。目前，北药股份共拥

有3.7万平方米的经营场所和4万多平方米的医药物流配送中心

，经营品种达18000多个，并与国内外上千家医药工商企业建

有广泛的业务联系，对数百个优质品种实行全国和北京地区

总代理、总经销，2005年销售收入40亿元人民币。 2003年12

月22日，北药股份引进西门子德马泰克公司先进的物流技术

与设备建成的全国首家现代医药物流配送中心正式投入使用

。该项目是原国家经贸委直接联系的34家物流建设重点项目

之一，也是医药行业唯一的一家。在全国近20个列入国债项

目计划的医药物流项目中，北药股份医药物流配送中心率先

竣工并通过试运行考验。该项目开创了中国医药流通领域现

代物流配送的先河，为全行业现代物流建设树立了示范样板

。 北药股份物流配送中心一期总投资4000万元，在公司原物

流中心在建项目的基础上进行技术改造，由全球最大的集成

物流系统供应商西门子德马泰克公司为集成商，引进了先进

的物流技术和物料传输系统、电子标签拣选系统、无线射频

（RF）拣选系统及其他相关设备，配以北京五凡科技有限公

司开发的仓库管理系统（WMS），与北药股份的ERP系统对



接，实现了药品验收、存储、分拣、配送等环节的自动化、

信息化和实时化。该项目从开始规划设计到实施、投入运行

，前后历时3年。 北药股份物流系统开发、设计的原则是结

合国情，量体裁衣。具体来讲就是，坚持引进国外先进技术

设备同自主开发相结合，坚持引进国外先进技术同我国医药

流通的实际情况相结合，坚持现代医药流通管理同我国药品

经营质量管理规范（GSP）相结合，使新物流配送系统体现

经济、实用、科学、先进的特色。北药股份清醒地认识到，

最先进的不一定是最适用的，只有最适用的才是最好的。同

国外相比，中国企业就业人数多、员工素质低、信息化程度

低以及社会配套不完善，因此，自动化程度太高并不适合中

国国情，应当把信息技术的应用作为提高效率的关键，在实

现信息自动传输与订单自动处理的基础上，尽可能地利用现

有的仓储、运输资源，适当采用现代物流技术与设备进行改

造，将手工作业与机械作业相结合，依据不同需求，选择最

适宜的作业方式。 在“量体裁衣”原则之上，北药股份与合

作伙伴西门子德马泰克公司用了一年半的时间进行物流系统

设计。大到物流配送中心的规模与设备选型，小到药盒的长

、宽、高与重量，都经过仔细研究，为项目成功实施打下了

良好的基础。正是有了科学合理的系统规划，北药股份物流

配送中心最终顺利实现了当初设定的目标配送能力与效率大

大提高，做到了对客户订单的快速响应、准确交付与实时控

制；实现了药品质量的全过程追踪，以及更好的库存与资金

管理。 位于北京马连道的北药股份物流配送中心，一期工程

总面积1.2万平方米，由收货区、存储区、拣选区、分拣区与

备货区构成，分布在一层、二层、三层、三夹层、四层及五



层。物流配送中心的功能主要包括药品入库、出库及存储全

过程管理。业务流程主要分为入库流程、出库流程和库存管

理流程三类，其中，库存管理流程可分为补货、周期盘点、

库存调整、库存转移、冻结库存等流程。 作为核心部分的物

流配送系统由纸箱/周转箱传输子系统、电子标签拣选子系统

、无线射频（RF）拣选子系统、托盘垂直传输子系统、电力

电子控制子系统、可视化监控子系统、物料处理系统局域网

、条码子系统和仓储管理子系统组成。药品仓储管理信息和

客户订货信息，通过仓库管理系统（WMS）分类处理，以指

令方式传达给相应的操作人员和设备，后者根据指令进行诸

如上架、移库、补货、拣选、传输、配送等操作。 北药物流

二期的建设借鉴了一期成功的经验，在现有的一座总建筑面

积约1.8万平米的楼仓内进行信息化、设备系统化的改造建设

。根据二期存储和处理货品的特点，经过德马泰克公司和北

药的共同多方论证，并基于现有的条件和考虑未来的发展，

将原仓间内地盘货品存储模式改变为货架存储模式，以便于

货品采用货位条形码形式的统一管理。利用原有的电梯井道

，增设了一套托盘升降机系统和一套循环往复式纸箱/周转箱

垂直传输系统。托盘升降机系统担负着托盘货品从一层到楼

上各层间的入库以及楼上各层到一层出库的运输任务。循环

往复式纸箱/周转箱垂直传输系统担负着纸箱或周转箱在各层

之间的传输，最终进入一层带有13个分拣巷道的分拣机系统

中进行箱体的自动分拣。由于采用了货架存储和利用原有的

电梯井道安装设备，因此，大大节省了仓储空间，也提高了

传输效率。根据未来的需求，通过延长传输线等办法，还可

以实现各种快速的拣选处理方案，具备很强的系统可扩展空



间。 实践证明，北药股份现代医药物流配送中心的建成，一

举改变了传统医药流通企业科技含量低、技术落后的状况，

帮助北药股份在竞争日益激烈的医药流通行业实现快速、准

确、节约成本的配送服务，大大增强了核心竞争力。以下一

组数字非常具有说服力：北药股份订单处理能力提高了5倍以

上，目前16000张订单只需6小时便可完成，配送时间节约50

％，减少了40％的劳动力成本，库房使用率比过去提高了30%

。货物拣选差错率几乎为零，作业效率和准确率有了质的飞

跃，全面提升了客户服务水平。 同时，依托物流配送中心快

速的信息传递与配送能力，北药股份拓展了新的业务空间，

目前为上游药品生产企业和下游客户提供物流配送服务的营

业额实现了快速增长，企业生机勃勃，充满活力。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


