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西北山区，20多个专业厂分布在东西距离30多公里，南北距

离10多公里的山沟里。此外，还有部分专业厂分布在十堰周

边地区，以及200多公里以外的襄樊市。在如此分散的状况下

，如何按现代化大生产的方式组织生产，如何将数千种大小

不一、形状各异的零件，有序地按产量、品种的需要量及时

供应到所需地点，是一个十分 复杂的物流系统工程。为此东

风公司特别重视物流管理、组织及有效运行，采取各种方式

加强物流教育，提高全体员工的物流意识和技术水平。 引进

国内外先进物流技术，广泛开展物流及其相关知识教育 1983

年，邀请德国弗朗霍夫应用工程研究院为总装厂进行多品种

混流生产线技术改造。学习国外工厂物流系统的建立方法、

方案的优化和评价。配合咨询开展物流教育，使大家进一步

意识到物流在汽车生产中的地位与作用。 1987年，以智力引

进的方式，由日本柴油汽车株式会社专家，对车桥厂转向节

生产线进行“一个流”生产方式的咨询，取得明显的经济效

益。产量增长29.8％，人员减少28％，废品率下降6.8％，在

制品成本下降79 .9％。为更好地推广应用“一个流”生产管

理法，在全厂以举办培训班和参观学习的方式，广泛开展现

场综合管理。通过 “5S”活动，促进了文明生产，提高了现

场服务意识。 1989年在车桥厂装配线和减速壳加工线与湘潭

大学师生共同开展工业工程中《工作研究与现场改进》的科

研课题，在改进作业方法、改善作业环境、减轻工人劳动强



度、理顺人机关系、缩短生产周期等方面取得明显成效。

1994年诚邀美国机械工程学会物料搬运分会主席、美国物料

搬运中心主任艾拉佩斯博士到东风公司讲学传授物流知识，

并结合东风公司的现场，指导物流改进工作。 充分发挥学会

组织的作用 1991年成立的东风公司物流学会，以提高物流技

术为己任，为企业生产服务，充分起到了企业的参谋作用； 

在湖北汽车工业学院成立了物流管理大专班，由公司专家组

成师资队伍，为本公司培养人才； 编辑出版《东风物流》内

部期刊，刊登公司内结合生产实践具有较高水平的优秀论文

，传播物流知识，交流心得体会； 根据生产发展和公司的实

际需要，举办不同层次及类型的技术交流会，提高物流技术

的应用水平； 物流学会购买了800余册物流图书，还有期刊、

杂志、资料、样本等，供大家学习借阅。去年还成立了青年

读书班，开展读书活动，并与生产实际结合起来，真正投入

到物流改善活动，推动产品、工艺及生产的不断创新；物流

学会每年都征集物流科技论文，对优秀论文给予一定的奖励

，大大调动了广大科技工作者的积极性。 举办不同层次的物

流技术培训班 各专业厂根据实际情况，不定期邀请物流专家

作专题讲座或进行物流技术交流与学习。公司生产部、制造

工程部，根据本系统工作的要求组织各专业厂科长以上干部

参加物流学习。从公司整体上，大大提高了物流意识、物流

改善及创新实践水平。 密切结合合理化建议活动提高物流管

理意识 公司大力支持全体职工参加合理化建议活动，并给予

一定的奖励。这一活动不仅提高了生产效率，降低了成本，

而且大大提高了物流管理水平和应用精益物料管理理念的自

觉性。 吸取国内外先进经验 公司生产部组织各部门生产骨干



，对国内汽车行业进行实地考察，掌握国内同行物流技术水

平、动态和未来发展趋势，吸取先进的物流管理技术，指导

本公司的物流实践。 进行新工厂设计和工厂技术改造时，比

如：在总装配厂多品种混流生产线技术改造中，神龙公司和

法国雪铁龙都有物流专家参加工作，从而开拓了思路，实现

了物流技术的应用价值。 在参加及举办国内各类物流技术经

验交流会或培训中，将本公司的做法与同行进行交流，取长

补短，共同提高。 东风公司发展至今，已拥有300多个品种，

年生产能力达到15万辆，取得如此成绩，物流教育功不可没
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