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了当初中国加入WTO的承诺，全面向外资企业开放。这在中

国本土的小型物流企业中引起了一定的恐慌。较为普遍的看

法是，中国本土小型物流企业将面临更严峻的挑战。对于小

型物流企业而言，正是“前有国有大中型物流企业有待追赶

，后有知名跨国物流巨头难以比拼”。在这种被夹击的关键

时刻，小型物流企业必须要克服规模太小、服务单一化的弱

点，通过整合、合并壮大实力，争取大客户订单，才能在未

来与国际巨头竞争。 一、两难考验 从1999年至今，是我国物

流业快速发展的时期。在这个发展过程中，我国物流业出现

了一批服务能力比较强、服务质量比较高，效益比较好的物

流企业。但是也应看到我国物流业发展中仍存在很多问题。 

综观我国的物流企业，虽说目前全国注册的物流公司多达70

万家，但当中大部分是单纯的货运代理、运输或仓储经营者

，规模不仅小而且服务比较单一，只有低于1%的企业是真正

的综合物流企业。 面对外资能够单独进军中国市场这一新形

势，面对市场新变化、新挑战，很多小型物流企业害怕“蛋

糕越分越小”，不清楚自己的发展之路在何方。 实际上，本

土小型物流企业有自身优势，即劳动力价格低廉、灵活性较

强、熟悉本土市场环境、有相对固定的流通渠道等等。相对

而言，“外来的和尚难念经”，外资公司存在着诸如不熟悉

市场环境、运作模式、文化背景、资源渠道等弊端。所以近

两年内，外资物流企业“单枪匹马”进军中国物流市场的数



目不会显著增加。一批从未涉足过中国市场的外资公司，应

该会更倾向于同本土企业合作，共同开拓市场的形式进入中

国物流市场探路。 然而，小型物流公司对于这种中外合资联

手开发的做法，就如同国有大型物流企业进行合作的做法，

存在着不少顾虑。他们担心自身的蛋糕本来就不大，一旦与

大型物流企业或者外企物流巨头进行合作，大企业利用小型

物流企业优势的同时，伺机而动，把货主都拉到自己一边，

甚至可能将小型物流企业吃掉。在这种情况下，小型物流企

业别提更大的发展，就连保护市场份额也无从谈起了。 但是

在新环境下，小型物流企业如果画地为牢，不抓住市场机会

，求变化、思进取，那么自身资源不足、业务单纯的小型物

流企业将很可能在激烈的市场角逐中被淘汰出局。到那时，

手中仅有的一块小蛋糕，也将被强手吞噬。 二、发展出路 中

国本土如此之多的物流企业，本身对于物流资源就是一个分

散，再加上物流企业之间非公平的竞争，以致物流资源对于

企业个体无法得到最有效利用，对于整个物流产业也不能达

到最佳配置。因此，很多单一的小型物流企业将在未来有很

多机会在同行业间进行横向整合，理想状况下，合作的结果

将把蛋糕做大，使1＋1大于甚至远远大于2，因此很多企业更

愿意选择理智现实的合作经营模式。 何谓理智现实的合作经

营模式？如何才能做到理智而又现实呢？ 首先，要明确横向

合作经营的前提是资源共享。可共享的资源包括：市场共享

、技术共享、业务能力。例如，可以将自身不擅长的包装业

务交给对方来做，而承担对方不擅长的运输业务，使资源共

享，降低成本，增加利润，达到整合。又如，可以建立强有

力的物流营销网络，能够减少物流运载工具的空放率、提高



仓库堆场的利用率，降低物流成本。 其次，要明确横向合作

经营并不一定要求“门当户对”，但一定要有核心优势。合

作经营虽然不十分强调“门当户对”或者“强强”联合，但

强调合作的双方必须具备自身的核心优势，以实现优势互补

的目的。如果没有认真审视自身是否具有核心优势、是否具

备合作经营条件情况下，小型物流企业急于加盟合作经营，

那么，这种盲目和勉强将很有可能导致小型物流企业在合作

经营过程中被其他企业兼并。甚至某些企业即使在合作中的

确具备某项核心优势，但建立合作关系后，由于核心技术或

市场知识外泄，最终成为其他物流企业兼并或收购的对象。

那么这种情况下，对于小型物流企业本身而言，建立合作关

系就是不现实的。 第三，要明确合作确实能增强双方的核心

竞争力。小型物流企业同对方一旦形成了合作经营模式之后

，不仅要考虑能否进一步扩大规模效益，扩大市场，还应该

多多考虑自身能否在此联盟中取得更好的发展。建立合作的

结果如果仅仅是加强了联盟的竞争力，而自身企业的核心竞

争力未能得到提高，甚至有所影响，比之前有所下降，那么

，对于小型物流企业本身而言，建立合作关系就是不理智的

。 三、发展关键 一方面担心害怕变化，一方面又不得不变，

在这种两难的抉择下，小型物流企业不如看准机会，找合作

伙伴，整合资源，放手一搏。 小型物流企业调整心态的同时

，要明确横向合作的前提是要整合资源，优势互补，达到双

赢，增强核心竞争力；而不是贡献资源，自我牺牲，制约自

身发展。选择合作伙伴之初，要考虑的是自身进行合作的出

发点是要满足何种需要，合作要达到何种效果，再来考虑选

择何种类型、何种规模的企业进行优势互补。 如果这种合作



是长期的，那么就成为合资企业；如果这种合作是短期的，

那么就成为战略联盟，但是目的都是一样的，就是各取所需

，各得其利。 要抓住市场机会，首先要认准时机。目前，中

国很多内陆城市的物流商机十分广阔，外资公司要完全渗透

整个中国市场，尚需要一段漫长时间。小型物流企业完全可

以利用这一段“空档”期好好武装自己，尽快吸收外资合作

伙伴的优势长处，争取在市场转变期中获得发展的先机。
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