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企业物流的内涵:以企业经营为核心的物流活动，是具体的、

微观物流活动的典型领域。企业物流的分类: 1.工业生产企业

物流 ①供应物流突出的类型 ②生产物流突出的类型 ③销售物

流突出的类型 ④废弃物物流流突出的类型 2.农业生产企业物

流 ①供应物流 ②生产物流 ③销售物流 ④废气物物流企业物

流的特点1.企业物流是生产工艺的一个组成部分 2.企业物流有

很强的“成本中心”的作用3.企业物流是专业化很强的“定

制”物流 4.生产物流是不规模的精益物流企业物流和现代企

业物流的区别1.企业物流是以企业经营为核心的具体的微观

物流活动，其基本结构是投入转换产出。2.现代企业物流是

以客户为中心，强调集成生产和流通。在兼顾分销商、顾客

、供应商多重复杂关系的基础上通过综合从供应着到消费者

供应链的运作，使物流与信息流达到最优化，实现在实时的

需求信息指导下，以最快的速度在全球的范围内响应市场的

要求。现代企业物流产生在基于时间竞争的信息时代。供应

链和供应链管理的基本概念 供应链概念:企业从原材料和零部

件采购、运输、加工制造、分销直至最终送到顾客手中的这

一过程被看成是一个环环相扣的链条。 供应链管理:对整个供

应链系统进行计划、协调、操作、控制和优化的各种活动和

过程，其目标是要讲顾客所需的产品能够在正确的时间，按

照正确的数量、正确的质量和正确的状态送到正确的地点，

并使总成本最小。企业采购管理的内容和一般流程企业采购



管理的内容： ①采购计划管理 ②采购订单管理 ③ 发票检验

企业采购管理的一般流程：①接受采购要求和采购指示 ② 选

择供应商 ③订货 ④订货跟踪 ⑤货到验收不同采购方式的特点

P252-254推式订货: 分货原则，适用于存在供应不确定性因素

的单品拉式订货: 适用于存在需求不确定性和订货周期不确定

性的单品 拉式订货总体策略根据订货驱动因素的不同，分为

定量订货模型和定期订货模型 1.定量订货模型------①批量对

批量法：适用于单位价值不高、需求量相对较小，要采取“

先进先出”的出库原则，安全库存不能设置过高 ②高低限法:

适用于需求量较为稳定的单品。 ③动态高低限法: 适用于需

求量不稳定但具备明显销售变化规律单品。 ④固定规律高低

限法: 适用于具有固定时间周期和销售变化规律的单品。 ⑤

订货点法: 适用于需求旺盛并呈快速增长的单品。 ⑥经济批

量法: 适用前提是存在任何影响订货策略选择的不确定因素，

适用于在产品生命周期中处于成熟期的单品，其原理好，进

货决策的关键是在保障不缺货的条件下，寻求存货总成本的

最小化。 2.定期订货模型------①高限补足法：适用于需求稳

定并且没有变化的单品。高限数量的指定方法有三种，分别

通过定量订货模型中的高低限法、动态高低限法、固定规律

高低限法计算得失 ②可选订货法：它是利用订货经济性的因

素对高限补足法进行扩展的一种订货方法供应商关系分类1.

短期目标型：主要特征是双方之间的关系是交易关系，即买

卖关系。2.长期目标型：特征是建立一种合作伙伴关系。3.渗

透型：其管理思想是把对方公司看成自己公司的延伸，是自

己的一部分。4.联盟型：特点是从更长的纵向链条管理成员

之间的关系。5.纵向集成型：把供应链上的成员整合起来，



但各成员是具有决策权独立的企业。企业生产计划体系和各

种计划间的比较 P263-266 1.长期计划：计划期长度一般为3-5

年，包括产品与市场发展计划、资源发展计划及生产战略计

划和财务计划，主要任务是制定总目标及获取所需的资源 2.

中期计划：时间期一般为一年，通常是年度生产计划。包括

生产计划大纲，产品生产进度计划，主要任务是有效利用现

有资源，满足市场需要 3.短期计划：计划期长度在六个月以

下，一般为月或跨月计划，包括物料需求、生产能力需求计

划、总装配计划及作业进度计划和控制工作。主要任务是最

适当地配置生产能力，执行厂级计划主生产计划（MPS）的

概念，如何制定与实施主生产计划 主生产计划的概念:将总体

计划中的系列产品分解为每一具体时段的最终产品的生产数

量。实质上是产品的出产进度的安排。 编制主生产计划的步

骤：①根据生产预测、客户定单、配件预测、订货预测及批

量，制定出主生产计划； ②执行粗能力计划，对能力和需求

进行平衡； ③评价初步的主生产计划进度计划，对能力和计

划进行调整和平衡；实施主生产计划，主要监控生产计划的

实施，以及采购和市场行为。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


