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流管理1．简述企业采购的基本含义 采购是指通过商品交换

和物流手段从资源市场取得资源的过程。所有采购都是从资

源市场取得资源的过程。采购即是一个商流过程也是一个物

流过程。采购是一种经济活动。2．企业采购的基本流程

#61548. 制定采购计划。 #61548. 与供应商洽谈、成交、最后

签订订货合同。 #61548. 到货验收、入库 #61548. 善后处理3．

采购管理与采购活动的差异采购管理是指为保障企业物资供

应而对企业采购进货活动进行的管理活动。是对整个企业采

购活动的计划、组织、指挥、协调和控制活动，是管理活动

，是面向整个企业。采购只是指具体的采购业务活动，是作

业活动，是由采购员承担的工作，只涉及采购员个人，完成

采购科长布置的具体采购任务，其权利只能调动采购科长分

配的有限资源。采购本身属于采购管理，二者有区别又有联

系。4．企业采购管理的目标目标：一是适时适量保证供应；

二是保证原材料质量；三是费用最省；四是管理协调供应商

、管理供应链。5．企业采购管理的基本内容 #61548. 需求分

析 #61548. 制定采购计划 #61548. 采购评价与分析 #61548. 采购

基础工作采购战略：企业采购所采用的带有指导、全局性、

长远性的基本动作方案。内容包括：采购品种战略；采购方

式战略；供应商选择战略；订货谈判战略；采购进货战略。

品种，方式，供应商，订货和进货看成采购战略五要素。6．

试比较定量订货与定期订货法定量订货是预先确定一个订货



点和一个订货批量，随时检查库存，当库存下降到订货点时

，就发订货，订货批量的大小每次都相同，定期订货是预先

确定一个订货周期和一个最高库存水准，然后以规定的订货

周期为周期，周期地检查库存，发出订货，订货批量的大小

每次都不一定机同，订货量的大小都等于当时的实际库存量

与最高库存水准的差额。7．企业进货的主要方式和管理要点

一是自提进货；二是供应商进货；三是委托运输。8．进货管

理的基本原则进货方式选择；安全第一原则；成本效益统一

原则；总成本最低原则9．按照供应商重要性，可将企业供应

商如何划分 ？ #61548. 优先型供应商。本公司认为对于某个供

应商的采购业务对本公司不十分重要，但供应商认为本单位

的采购业务对于他们来说非常重要。 #61548. 商业型供应商：

对于那些对于供应商和本单位来单位来说均不很重要的采购

业务。10．供应商管理中80/20法则基础是是采购的80/20规则

，基本思想是针对不同的采购物品应采取不同的策略，同时

采购工作精力也应各有侧重，相应地对于不同物品的供应商

也应采取不两只的策略。数量20%的采购物品，占有采购物

品80%的价值。占80%价值的供应商为重点供应，应投入80%

的时间和精力。11．企业供应商关系的类型有哪些？ #61548. 

长期目标型 #61548. 联盟型：从供应链角度提出的，需要盟主

企业 &#61548. 纵向集成型：12．供应商评选的目标和操作步

骤目标：一是获得符合企业总体质量和数量要求的产品和服

务；二是确保供应商能够提供最优质的服务、产品及最及时

的供应；三是力争以最低的成本获得最优产品和服务；四是

淘汰不合格的供应商，开发有潜质的供应商，不断推陈出新

；五是维护和发展良好、长期稳定的供应商合作关系。
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