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E5_BF_AB_E5_AE_A1_E8_c53_375963.htm 为了适应现代审计

发展的趋势，更好地为经济社会发展服务，近年来，各级审

计机关也都在理论和实践层面上对审计转型进行积极探索。

笔者认为，加快审计转型是一个系统工程，要综合考虑促转

型与抓落实的关系，处理好整体转型与局部转型的关系，即

立足当前，又兼顾长远，促使审计工作协调、可持续发展。 

一、正确处理加快转型与狠抓落实的关系 所谓审计转型，其

实质就是审计思维、审计手段、人员素质在原有的基础上得

到进一步地提升，其推动力主要来自两方面，一是外部形势

和环境发生变化，对审计工作的要求不断提高，客观上要求

审计工作者更好地履行职责，二是随着国家审计的发展和进

步，审计工作者主观上要求提高影响、发挥作用，要求审计

工作向更高层次迈进。审计转型不是对以前做法的全盘否定

，而是在以前的工作基础上，水平进一步地提高，作用更好

地发挥，达到一个新的更高的阶段。要达到这个目标，需要

我们正确处理好加快转型与狠抓落实的关系，处理好打基础

与求创新的关系。 基础不牢，地动山摇。狠抓落实是实现转

型的前提。落实的过程就是转型的过程，把思路深化、细化

、具体化的过程更是一种在落实中创新的过程。没有落实，

所有的转型思路、所有的创新做法都是无源之水、无本之木

，犹如走不出实验室的发明，毫无用处。加快转型又为狠抓

落实提供精神动力和智力支持。当一种思路、一个做法重复

了多次的时候，如果不进行创新、不加以改进，就会僵化，



就会陷入死胡同，纯粹的“就账论账”式的审计方法在今天

已经行不通了就很好地印证了这一点了。 正确认识加快转型

与狠抓落实的辩证关系，在抓落实的基础上求转型，把转型

的成果在审计实践中加以落实，将会促进审计工作“芝麻开

花节节高”。 二、正确处理整体转型与局部转型的关系 我们

要实现的审计转型，是审计理念、审计手段、人员素质等方

面整体的转型，全面的提高。整体是由局部构成的，实现整

体转型的前提是局部转型取得成功。笔者认为，就审计机关

来说，整体与局部的关系主要体现在两方面。一是转型内容

上的整体与局部的关系。全部政府性资金审计、效益审计、

计算机审计等等，都是我们审计转型的内容，他们共同构成

了审计转型内容的整体。二是转型主体上的整体与局部的关

系。就拿宁波市审计局来说，审计机关中的每一个人、每一

个处室都是局部主体，全局干部、职工构成了转型主体上的

整体。 转型内容上的多样性决定了我们的转型不可能一步到

位。由于审计机关人员数量有限，承担的任务比较重，转型

的实现需要区分轻重缓徐。就当前来说，计算机审计已揭开

面纱，逐步走向深入，笔者认为，以深化审计信息化为突破

口，强力推进计算机审计，可作为审计转型的第一步。也就

是说，在转型内容上，局部转型可以先从信息化的转型开始

。并且根据生产力决定生产关系的理论，审计手段的创新将

会进一步推进审计管理体制、组织方式的优化。当然，我们

也没有必要人为地给各个局部转型排个序，比如说先搞信息

化，再搞效益审计等。实际上，各个局部转型之间也是互为

交叉的，思维的转型就贯穿于审计转型的始终。但在某一个

阶段，我们可以以某个局部转型为主，同时兼顾其他转型。 



转型主体上的层次性决定了我们的转型不能搞一刀切。由于

年龄结构和知识结构的差异，审计人员素质方面客观上存在

着起点不一、能力不同的现状，实现审计转型要根据人员年

龄结构和知识结构状况，分层次地确定目标，有针对性地进

行培训。比如说，在审计信息化方面，要求年纪相对较大的

同志能熟练掌握AO即可，年轻同志则要在此基础上进一步熟

练掌握sql语言、数据比对技术等。 正确认识整体与局部的关

系，注意内容上的多样性，主体上的层次性，以局部转型为

突破口，以人员素质提高为着力点，以审计手段的率先转型

推进审计管理体制、组织方式的转型，最终实现整体转型。 

三、正确处理立足当前与兼顾长远的关系 实现审计转型是一

个长期的系统工程，需要我们一步一个脚印，处理好客观现

实与长远目标的关系。 一是要克服两种不成熟心态。加快转

型是审计机关更好地履行职能的必要前提，需要我们奋发有

为，毫不懈怠，但审计事业有其自身的发展规律，其发展既

依赖于我们广大审计干部的努力工作，也需要外部的环境条

件成熟，我们要掌握这种规律，一方面，要克服一步登天、

一劳永逸的急躁情绪，另一方面，也不能因此就裹足不前，

原地踏步走。 二是要坚持有所为有所不为。审计涉及的内容

很广，需要掌握的知识也很多，包括会计、管理、金融、税

务、宏观经济等方方面面，即便是我们一直提倡的复合型人

才，也不可能“十八般武艺样样精通”，在人力资源和客观

条件限制的情况下，审计转型要避免遍地开花，紧紧围绕党

委政府关注、人民群众关心的热点、焦点、难点问题，提高

人员素质，改进审计手段，卓有成效地开展工作。 三是要科

学制定审计规划。审计转型怎么转，要达到什么目标，需要



制定规划。审计署制定的审计工作发展规划，是确定我们转

型目标的主要依据，我们可以借鉴，但不能“照葫芦画瓢”

，要结合地方审计机关客观现状，因地制宜，既要考虑当前

进度，又要着眼长远发展，建立起远中近期目标规划体系。 

立足当前，兼顾长远，从当前客观现实出发，统筹当前审计

任务和长远审计目标的关系，以当前审计成果促进长远发展

，以长远发展的总体目标牵引当前审计行为，必将推进审计

事业的更好更快发展。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


