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6_B5_81_E4_B8_AD_E7_c31_38099.htm 案例5：某公司首次承

揽到三个集装箱运输业务，时间较紧，从上海到大连铁

路1200公里，公路1500公里，水路1000公里。该公司自有10

辆10吨普通卡车和一个自动化立体仓库，经联系附近一家联

运公司虽无集装箱卡车，但却有专业人才和货代经验，只是

要价比较高，至于零星集装箱安排落实车皮和船舱，实在心

中无底，你认为采取什么措施比较妥当？ （1）自己购买若

干辆集装箱卡车然后组织运输。 （2）想法请铁路部门安排

运输但心中无底。 （3）水路最短路程，请航运公司来解决

运输。 （4）联运公司虽无集卡，但可叫其租车完成此项运

输。 （5）没有合适运输工具，辞掉该项业务答：1.以请联运

公司来承担此项任务为好，比较稳妥，联运公司是第三方物

流服务企业。 2.第三方物流服务供应商，根据是否拥有资产

可分为资产基础供应商和非资产基础供应商，衡量的标准绝

不是它有无实际的物流资产而是看专业人才和货代经验，有

资产价格可低些，但灵活性差；而非资产基础供应商，则可

根据不同需要“量体裁衣”非常灵活P201 3.邀请第三方物流

服务供应商，应该做好如下工作： ① 对该联运公司做必要调

查，看看信誉度如何。 ② 进行必要的合同磋商，解决好合同

的执行标准、衡量标准、违约责任以及价格等 ③ 努力避免双

方合作失败，既交货又派专人关心此事P231 ④ 讲明如果服务

质量好，可考虑长期合作的可能性P231 其他方案欠稳妥，无

把握，风险很大 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下
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