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https://www.100test.com/kao_ti2020/38/2021_2022__E7_AC_AC_

E4_B8_89_E6_96_B9_E7_c31_38178.htm 专家指出，物流市场

蛋糕一天比一天大，但现有的物流企业的生存环境却一天比

一天糟糕第三方物流企业面临困难和挑战。一边是物流基础

设施建设日新月异，生产与流通企业从关注直接运输成本降

低，到综合考虑整体物流成本降低；一边却是物流信息化步

伐亦步亦趋仍嫌不快，物流人才现“短板”效应。 物流竞争

力不仅在运输领域 物流发展的竞争力不仅仅在于交通运输，

还在于金融等其他配套环境。香港物流商会常务副主席叶海

京认为，一个地区，比如佛山想在物流发展上领“风骚”，

除了道路、港口这些物流基础设施建设领先周边地区外，还

要做好金融服务等。 “香港之所以拥有领先亚太地区的物流

优势。除自由港的因素外，还有完善的其他配套环境。香港

是国际金融中心，资讯和资金自由流通以及货币可自由兑换

，拥有庞大的融资平台。另外拥有大量专业人才，以及广阔

的国际商业网络。”在叶海京眼里，已经将物流看成一个系

统性工程，因为物流与资金流、信息流等已是密不可分，相

互依存。 做大不如做精做优 “与其绞尽脑汁，一心想着做大

做强，不如做精做优。”叶海京认为，因为与传统意义物流

不同，现代物流的竞争力已不再是仅拼谁的运输车多。而是

融合了信息化，非常专业的，越是专业就越能体现高效率。

比如加大信息化方面的投入，做最专业的信息化物流供应商

，同样能带来丰厚的利润。为抢占物流市场份额，一些物流

企业争先恐后大打并购战。一厢情愿地想实现企业集团化、



规模化经营。在市场上硝烟四起的并购战中，各取所长，优

势互补的整合，固然起到降低物流经营成本，节省客户物流

费用的好处。但那种操之过急，利用银行贷款的“蛇吞象”

式并购，往往因力不从心致使险象环生。“甚至是强强联合

，也可能因企业文化差异等管理问题，难以整合而拖累得筋

疲力尽。 第三方物流“缺核不缺钙” “蛋糕越来越大，奶油

却越来越多。”南方物流企业集团有限公司总裁官金仙称，

很多物流企业提供的都是同质化服务，没有自己的特色和优

势，最终为了市场份额不得不拼价格。因此，虽然物流市场

蛋糕一天比一天大，但物流企业的市场生存环境却一天比一

天糟糕。第三方物流企业也受到了一轮又一轮的市场冲击波

。官金仙认为，第三方物流企业“缺核不缺钙”。此外，官

金仙认为市场环境日新月异，第三方物流企业还缺乏长期有

效的战略规划。定位模糊，不顾企业自身特点，比如盲目跟

风扩大服务领域，从而导致自身竞争优势被弱化。 物流人才

现“短板”效应 “中国要保持制造大国的优势，则保持物流

优势举足轻重。”国际物流与运输学会常务副会长Cyril在做

“国际物流发展状况及物流职业持续发展”专题演讲时表示

，物流职业化对中国迫在眉睫。据统计数据表明，目前中国

物流人才缺口达600万之众，尤其是对高级物流人才的需求每

年都以15％的速度增长。海关总署中国口岸协会会长叶剑，

与国家信息中心总工程师宁家骏同样认为，企业对物流信息

化的认识和投入不足，现代物流管理人才不足制约着物流业

的发展。 物流信息化遭遇“瓶颈” 佛山每年有7000多万吨原

材料运进来，同时有7000多万吨家具、家电、陶瓷和纺织产

品运出去。佛山是民营经济之乡，中小企业数量庞大。叶海



京认为，中小企业信息化程度低，是物流信息化的拦路石。

要做到货如轮转，恰恰是物流的信息化。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


