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5_9B_BD_E9_87_87_E8_c31_38260.htm 尽管未来几年全球跨国

采购商在华的采购总额有望达到1000亿美元，这一诱人的市

场蛋糕将为中国企业提供走向国际市场的巨大商机，但面对

采购商对供应商企业资质近乎“苛刻”的要求，许多中国企

业却受阻于资质缺失，无缘成为知名跨国企业供应链的一部

分。 供采双方“冷热不均” 随着经济全球化的发展和中国经

济的持续增长，全球跨国公司竞相在中国建立起全球性和地

区性的采购网络，据商务部不完全统计数据显示，目前已

有300家以上跨国公司在华设立采购网络。 昨天开幕的“首届

中国（上海）国际跨国采购大会”（下称“跨采会”）也吸

引了众多采购商的目光，本届跨采会组委会有关人士介绍，

共有全球200家国际采购商前来参展，其中沃尔玛、西门子等

超过30家全球500强企业都希望将更多订单带到中国，从而享

受“中国制造”的成本优势。 “但是，在跨国采购问题上，

中国企业往往比较缺乏主动性”，上海跨国采购中心有限公

司董事总经理解震对《第一财经日报》表示，“实际上对中

国企业来说，能够进入跨国企业的供应链，就意味着打开了

一个有效通往海外市场的重要渠道。”解震认为，中国企业

可以尽快地熟悉和适应跨国采购系统，了解其技术标准和体

系需求。 面对跨国公司的热情，部分企业的态度却显得有些

犹豫。宁波凯峰电器有限公司是家以生产插座等产品为主的

企业，该企业负责人告诉本报记者，诸如沃尔玛之类的大型

采购商往往对供应商的资质条件有众多要求，货物审查也相



当严格，稍有疏忽就会遭遇退款。“更关键的是货款到位常

常延误，特别是当涉及较大金额时，对企业，尤其是中小企

业打击太大。” 在该负责人看来，中国企业接了某些跨国公

司的订单，几乎都是靠出口退税来保证一定的利润率，现在

调整出口退税政策后，有些敏感产品更是难以维持利润。 企

业资质缺失受阻跨国采购 而解震则指出，由于跨国公司资源

配置方式先进、营销网络也相对完善，并且一直按照国际化

模式对采购商品进行甄选，对供应商有比较高的要求和标准

，我国很多企业由于自身资质不够而受阻于此，不能参与到

全球采购网络中。 对此，解震表示，若想赢得更多商机，中

国企业应该主动地去获取跨国企业的采购信息和相关规范，

同时，也要放弃急于求成的浮躁心理，既要持续保持产品质

量，更要走以信誉为本的路。“而这两点，一些国内企业目

前还不太能做到。”解震说。 在解震看来，很多时候，中国

企业为了拿到订单而互相压价，造成不必要的内耗，让采购

商对企业丧失信任。解震说：“跨国采购对整个流程的透明

度要求很高，中国企业‘自相残杀’的做法是不可持续的。

” 相关 “员工划破手指也要写入年度报告” 中宇建材集团是

一家为某国际知名卫浴产品做贴牌加工（OEM）的公司，这

次也特地从福建前来上海参加跨采会，以寻求更多与跨国公

司合作的商机。该公司负责人贾金枝告诉本报记者，国外知

名采购商在企业的生产能力方面有特别严格的要求，其程度

都是国内采购商的数倍。 贾金枝进一步表示，如果中国企业

成为跨国公司供应链的一部分，甚至从职工福利、消防设施

、生产环境、环保卫生，各方面都要考虑到。“连一个员工

因螺丝钉而不小心划破了手指都要作为一个事故写进年度总



结报告，反馈给该跨国企业总部。”贾金枝说，“这就让很

多中国企业望而却步。” 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


