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7_82_B9_E8_BE_85_E5_c33_38829.htm 本章要点：了解基金管

理公司的组建模式；熟悉基金管理公司的主要业务；了解基

金管理公司治理结构的概念；掌握基金管理公司治理结构的

主要特征。 了解基金管理公司的投资决策机构；熟悉投资决

策委员会的主要职责；了解投资决策的依据、决策的方式和

程序，投资决策委员会的权限和责任等内容。熟悉投资决策

的实施掌握投资风险控制措施。 了解基金管理公司内部控制

的概念；熟悉内部控制的目标和原则；掌握内部控制的基本

要求。 第一节、基金管理公司的组建模式 从公司股权结构来

看，基金管理公司可以分为以下几种： (一)独立存在、私人

持股的基金管理公司 基金管理公司为少数股东持有，不公开

上市交易。一些规模较小，以基金管理人员为公司发起人和

合伙人成立的基金管理公司大多以这种方式存在。 (二)隶属

于其他金融机构的基金管理公司 1．隶属于证券公司的基金

管理公司。许多大证券公司拥有一个甚至几个基金管理公司

作为金融服务业务的一部分。 2．隶属于保险公司的基金管

理公司。隶属于保险公司的基金管理公司为其全资子公司。 (

三)隶属于商业银行的基金管理公司 (四)由基金持有人拥有的

基金管理公司 公司不存在私人股东，公司股权由所管理的基

金拥有，而各基金则由基金持有人拥有。公司营运费用由所

管理的基金按比例分摊，基金投资利润全数返还基金投资者

。 从国际惯例来看，由于证券市场的激烈竞争和严格的监管

条件，基金管理公司的股权过度分散不利于建立有效的公司



治理结构，大多数基金管理公司均为全资及控股型。 我国基

金一般采用有限责任公司的组织形式，从公司股权结构来看

，可分为两种类型：一是有国内证券公司或信托投资公司绝

对或相对控股的基金管理公司；二是有发起人股东采取平均

持股形式设立的基金管理公司。 第二节、基金管理公司的主

要业务 （一）发起设立基金 发起设立基金是指基金管理公司

为基金批准成立前所做的一切准备工作，包括基金品种的设

计、签署基金成立的有关法律文件、提交申请设立基金的主

要文件及申请的审核与批准。 1．基金管理公司根据市场投

资者群体不同的投资需求结合本身管理基金特长，有重点、

有步骤、有选择地推出新的基金品种。 2．当基金管理公司

确定要发起设立的基金品种和发行的总体方案之后，就可以

起草并与有关当事人共同签定基金设立的有关法律文件，如

基金发起设立协议书、基金契约、基金托管协议书、基金承

销或代销协议书等，完成申请前的准备工作。 3．做好准备

工作后，基金管理公司作为基金发起人就应向监管部门提出

基金设立申请，监管部门根据国家的法律、法规对基金设立

申请进行审核，对符合投资基金设立要求的给予批准。 (二)

基金管理业务 基金管理业务是指基金管理公司根据专业的投

资知识与经验投资运作基金资产的行为，是基金管理公司最

基本的一项业务。作为基金管理人，基金管理公司最主要的

职责就是组织投资专业人士，按照基金契约或基金章程的规

定制定基金资产投资组合策略，选择投资对象、决定投资时

机、数量和价格，运用基金资产进行有价证券的投资。向基

金投资者及时披露基金管理运作的有关信息和定期分配投资

收益。 (三)受托资产管理业务 受托资产管理业务是指基金管



理公司作为受托投资管理人根据有关法律、法规和投资委托

人的投资意愿，与委托人签订受托投资管理合同，把委托人

委托的资产在证券市场上从事股票、债券等有价证券的组合

投资，以实现委托资产收益最大化的行为。 随着机构投资者

的不断增加，法律、监管的市场环境的逐渐完善，受托资产

管理业务将逐渐成为基金管理公司的核心业务之一。 (四)基

金销售业务 基金销售业务是指基金管理公司通过自行设立的

网点或电子交易网站把基金单位直接销售给基金投资人的行

为。基金管理公司可以直接销售基金单位，也可以委托其他

机构代理销售基金单位。 从长远来看，基金管理公司应该选

择直销与代销相结合的方式，建立自己的直接销售体系，设

立销售分支机构，树立自己的品牌形象，与机构投资者建立

良好的业务关系，逐步完善客户服务功能，努力扩大基金销

售规模。 第三节、基金管理公司的治理结构 (一)治理结构的

概念 公司治理结构总的来说是指协调公司管理层、董事会、

股东之间相互关系基础上规范公司运营的管理体制。从本质

上看，公司治理结构是一种解决因所有权和经营权相分离而

产生的代理问题的体系，是一种处理不同利益关系的有效制

衡，是公司行为规范的集中概括。 (二)基金管理公司治理结

构的主要特征 基金管理公司和一般的法人治理结构的不同之

处在于，基金管理公司所管理的基金资产是基于信托关系形

成的，通常可以管理运作几十倍于自身注册资本的基金资产

，所以基金管理公司完善的治理结构必须体现“利益公平、

信息透明、信誉可靠、责任到位”的基本原则。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


