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E5_85_AD_E7_AB_A0_E8_c33_39445.htm （一）证券营业部内

部控制概念 证券营业部内部控制包括内部控制机制和内部控

制制度两个方面。内部控制机制是指公司的内部组织结构及

其相互之间的运行制约关系；内部控制制度是指公司为防范

金融风险，保护资产的安全与完整，促进各项经营活动的有

效实施而制定的各种业务操作程序，管理方法与控制措施的

总称。 (二)证券营业部内部控制的目标和原则 证券营业部内

部控制的总体目标是要建立一个决策科学、运营规范、管理

高效和持续、稳定、健康发展的证券经营实体。具体来说，

必须达到以下目标： 1．严格遵守国家有关法律法规和行业

监管规章，自觉形成守法经营、规范运作的经营思想和经营

风格。 2．健全符合现代企业制度要求的法人治理结构，形

成科学合理的决策机制、执行机制和监督机制。 3．建立行

之有效的风险控制系统，确保各项经营管理活动的健康运行

与公司财产的安全完整。 4．不断提高经营管理的效率和效

益，努力实现公司价值的最大化，圆满完成公司的经营目标

和发展战略。 证券营业部完善内部控制必须遵循以下原则：

1．健全性原则。内部控制机制必须覆盖营业部的各项业务、

各个部门和各级人员，并渗透到决策、执行、监督、反馈等

各个经营环节。 2．独立性原则。即各部门和岗位在职能上

保持相对独立性。 3．相互制约原则。内部部门和岗位的设

置必须权责分明，相互牵制，并通过切实可行的相互制衡措

施来消除内部控制中的盲点。 4．防火墙原则。即各相关部



门在物理上和制度上适当隔离。 5．成本效益原则。营业部

应当充分发挥各机构、各部门及广大职员的工作积极性，尽

量降低经营运作成本，保证以合理的控制成本达到最佳的内

部控制效果。 (三)证券营业部内部控制的基本要求 1．营业部

应设立有效的监控防线，包括： (1)建立一线岗位双人、双职

、双责为基础的第一道监控防线； (2)建立相关部门、相关岗

位之间相互监督制衡的第二道监控防线； (3)建立以内部稽核

部门对各岗位、各部门、各机构、各项业务全面实施监督反

馈的第三道监控防线。 2．营业部应建立科学的授权批准制

度和岗位分离制度。 3．营业部应建立完善的岗位责任制度

和规范的岗位管理措施。 4．营业部应在保证资产安全的前

提下追求利润的最大化，严格控制营业部的财务风险。 5．

营业部应建立严密有效的风险管理系统。 6．营业部应制订

切实有效的应急应变措施，设定具体的应急应变步骤。
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