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9_AA_8F_EF_BC_9A_E4_c123_394051.htm 在国内，通过“打

工”而功成名就的，为数并不多，唐骏是其中十分抢眼的一

个。从微软中国总裁到盛大总裁，唐骏年收入千万，身家过

亿，名扬海内外，连他自己都不无得意地感慨：该有的我都

有了，我的职业生涯很完美，很少有人能像我一样！激情唐

骏（资料照片） 第一个项目 唐骏参与的第一个项目是，和全

家人一道，自己动手在老家建起了一栋两层的小楼。 1962年

，唐骏出生在江苏小城常州，上有一兄，下有一弟。父母生

怕三个儿子长大了没地方娶媳妇，在小孩刚上中学的时候便

开始筹划盖房子。 唐骏12岁上了初中，家里的工程也正式开

始。“从初一到初二，整整两年时间，我基本没去上学，都

在家里当童工盖房子。”唐骏回忆，那段日子很苦，房子所

需要的几乎所有材料，都是兄弟几个四处采集而来的。“初

二期末考试，拿了二十几分，好在那时候文革，大家都不念

书，初三回到学校补上来，很快便变成第一了。” 这第一个

巨大工程，也变成了今天唐骏对少年时期最深刻的记忆。“

现在房子还在呢，非常结实！”房子最终没有派上用场

。1980年，唐骏考上了北京邮电大学。在当时，北邮还没像

今天这么热门，唐骏第一志愿报的是复旦物理系，谁也没想

到平时语文成绩挺好的唐骏，高考时居然拿了个59分，总分

虽然过了，但复旦在这一年开始规定：任何一门不及格者不

予录取！ “问题出在作文上，要求是写一篇议论文，我给写

成了记叙文了，那年作文占40分，估计损失了不少分数。”



到今天，唐骏对当年的作文题目依然记忆犹新。“题目叫做

《画蛋》。”蛋没画好，唐骏只能勉强来到了北邮物理系。 

创业小老板 没能上理想的学校，唐骏有些颓废，大学几年成

绩平平，一直到三年级认识了一个学光纤通讯的女孩，在这

位后来的唐太太的帮助下，唐骏开始发奋辅修光纤通讯，一

年后居然考上了这个专业的出国研究生。1985年，唐骏东渡

扶桑留学。 留日五年，唐骏在学业、事业上都未见起色，倒

是一些不经意的小发明，给生活带来了一些光彩。“我喜欢

音乐，能玩好几种乐器，也喜欢唱歌，那时候卡拉OK正在日

本兴起，很巧，我学过语音信号处理，两边合在一起，便设

计出了‘卡拉OK评分系统’。”唐骏将自己的设计申请了专

利，这个小小的专利，最终被三星用8万美金买走。“现在国

内的什么‘万利达’，估计还在用那个技术呢！” 1990年，

唐骏从日本转奔美国继续读博士。靠着卖专利的小资金，唐

骏开始尝试着自己创业，当起了小老板。其中，有据可查的

包括，1993年唐骏成立了一家“双鹰软件公司”。之后，他

又成立了“好莱坞影业娱乐公司”，但并没有实力投拍电影

，主要的收入是组织一些国内演员到美国走穴。据说，姜昆

、侯跃文等大腕都曾被他网罗过。再后来，唐骏又创办了一

家移民服务机构，名字叫“美国第一移民事务所”。但这一

家“显赫”的企业名称，并没有给唐骏带来相应的业务收入

，几个小企业始终长不大，唐骏也只能以小老板的身份混在

美利坚合众国。不过在日本发明的一个“婚姻配对机”，引

起了微软的注意，给他的生活带来了转机。在接到了来自微

软的两个招聘电话之后，唐骏决定结束忙碌而无为的小老板

生活。1994年，唐骏进入微软总部，成为一个普通技术员，



他给自己的理由是：到大公司学习两年，将来再干自己的。 
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