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图/世界经理人 在同一间办公室里，和你关系最铁的哥们儿忽

然成了出卖你的人，最想不到的事情，发生了。这时候的哥

们儿情谊是否还能维持呢？是继续交往还是马上绝交？ 小王

在借着酒劲说了憋在心里很久的话，说经理没有领导能力，

不体谅员工什么的说了一通，那哥们还在一个劲的点头称是

。第二天，公司例会，经理很生气地不点名的批评着，说有

的员工在背后议论上司...不要在背后发牢骚，不想干了,随时

可以走人... 事后小王才知道，原来是他那“哥们”把这些话

告诉了经理... 专家针对本案例的点评 职场上的“针儿爷” 这

就是职场上的“针儿爷”，只不过是哥们儿间的针儿爷。 所

谓“扎针儿”，顾名思义就是背地里给人“扎针儿”，说坏

话，打小报告。 针爷其实是和打针无关的。“针儿爷”的职

业特征就是“扎针儿”，说白了就是在领导面前说别人坏话

，给别人打小报告。那小小的针头，细细的，尖尖的，透着

寒光，露着杀气，捅谁身上谁好受？ “扎针”之解 这“扎针

儿”有明针和暗针之分。 所谓“暗针儿”，顾名思义就是背

地里给人“扎针儿”，说坏话，打小报告。“暗针儿”的独

到之处是当事人并不知晓自己以经中针，而领导也不会针对

此事去追问当事人，所以当事人往往会在领导的态度突然变

冷淡以后一头雾水，茫然不知所措。 那种所谓“明针儿”就

是当着当事人的面或是有其他人在场的情况下公开向领导反

映“问题”。这是有一定难度的，当然效果也是比较明显的.



“明针儿”的优点是当事人无法否认，领导坚信不已。当然

如果够胆大的话还可以干脆把“明针儿”更加明朗化， 这样

的针儿是比暗针儿要好接受些，起码他自己真的有不足的地

方，但暗针儿就不一样，好的可以说成不好的，黑的可以说

成白的。一般哥们儿如果扎明针，这倒不会伤哥们和气，能

上台面的小报告，也就算不上小报告了。这样的情况发生以

后，哥们儿最多心里不舒服，但肯定不会使彼此的感情受到

影响的。暗针儿则比较难以让人接受，一旦事情真相明了以

后，很容易使哥们儿之间反目成仇。即使不反目成仇，交情

也会大受影响的。 “小报告”的痛 哥们儿间扎针最重要倒不

是自己利益的损失的问题，主要是自己的感情，自己的信任

被玷污，这点会很难接受，一般事情发生以后，理智点的就

马上进入冷战期，时间久了哥们儿间的感情也淡薄了，甚至

比不上一般同事关系，心里总有芥蒂。冲动些的马上就会翻
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