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E7_94_A8_E6_9C_9F__c123_394254.htm 原始社会，尧以三年

时间考察后，才决定选择舜为其接任人；到春秋战国时，荀

子主张“听其言，观其行，计其功，决其泽”；再到唐朝武

则天把“试官”规定为制度。对人才进行“试职”，即进行

实际工作考察，早已成为我国的传统做法。而今的职场白领

，也大都经过一个“亮出自己”的试用期 单位：试用知人，

更善用 从知人到善用，任何领导或者单位都不能一步到位，

通常会采用“试”的办法，先给你机会，让你在工作中证明

自己。古语曰：“剑不试则利钝暗，弓不试则劲挠诬，鹰不

试则巧拙惑，马不试则良驽疑。”同样道理，“人不试”也

无法识其才德。 “试用期，在更多的时候被理解为考察期，

主要用来检验新员工的工作能力及个人素质。”资深人力资

源主管马华这样概括。“在这个期间，公司会多角度观察新

员工，对新环境的适应能力、人际交往能力、协作能力、表

达能力等方面。另外，对于处在管理岗位上的员工，还会重

点考察其工作计划能力。此外，员工能否给公司带来新的面

貌和积极改变，是否比较单纯地看待利益问题，是否对生活

和工作热爱等等。” 从事网络科技业的公司经理高健则认为

，在试用期里，他更重视的是员工对待工作的态度。“态度

决定一切。我们需要和员工在价值取向上达成一致，所以我

们注重培养员工对公司的依恋和对事业的奉献精神。” “事

实上，试用期对企业和员工来说都是非常重要的过程，双方

会彼此进行深入了解，彼此进行考验，只有达到互相认同，



才能顺利正式签约。”马华补充道，公司必须重视试用期的

新员工，因为这个阶段的员工对公司的付出很少，辞职成本

很低，一旦有不满之处，试用期容易出现离职。这样不仅会

影响工作计划的开展，公司还必须重新投入人员和资本再次

招聘。因此，不少公司如今已经引入“试用期离职率”一指

标来对人力资源部门进行考核。 “让试用期员工迅速融入企

业文化”已经成为不少公司人才战略的重要组成，具体内容

包括：必要的教育培训，让员工了解企业的理念和文化；重

视新员工的权益，培养其情感归宿；建立新员工的“沟通交

流机制”，给予宽容的工作环境；以及了解新员工的思想动

态，缩短其上岗磨合期。“最终目的是使新员工的自身发展

与公司的期望在调整中达到一致，避免与优秀人才擦肩而过

。”马华强调。 员工：熟悉环境，定位自我 过五关、斩六将

，经过数次笔试面试后，Anney终于被录用为这家德资公司的

一员。然而刚进公司就听说：四名新员工，部门只能留用两

名。听后有些紧张的Anney，随即平静下来。“尽自己努力吧

。”Anney自语。 在平淡的忙碌中，试用期度过了大半。一

天，领导交给四名新员工每人一叠问卷调查，要求三天做完

调查并写出总结上交。其他员工马上应承下来，Anney算了算

，立刻请示领导：“三天可能不够，可不可以⋯⋯”领导没

有回应。 转眼三天过去了，其他三名新员工都抱回调查表并

上交了总结，唯有Anney只带回了一半调查表，总结也写得语

焉不详。试用期结束后，意外地，四人中只有Anney被正式录

用了，领导的解释是：“这些调查原本就是半个月的工作量

，面对上司不理智的命令，只有Anney一个人大胆指出，并且

诚实仔细去进行的。”Anney长吁了一口气：原来，诚实地说



“办不到”也可以为自己加分呀。 越来越多的求职者认为：

通过面试后进入单位，应该以主动积极的姿态对待试用期。

而在记者做的网络随机调查中，被访的30位年收入在8万~10

万元的白领网友，认为在试用期内尽快熟悉工作环境，找准

自我定位是最重要的。其中，超过10位白领甚至认为：必须

在试用期内迅速找准角色和定位，如果找不到状态，不妨考

虑换工作。 网名为“楚国布衣”的网友认为，最好在试用期

内就着手建立起自己的人际关系网络，分清楚影响自己发展

的关键人物，毕竟，人脉竞争力已经成为职场竞争的重要砝

码。而就如何尽快熟悉工作环境，网友“钗头一只凤”则指

出：“不仅要做好分内工作，还要了解与你工作相关流程的

运行。” “需要强调：员工了解单位对新人试用期的考核重

点十分必要。”网友“Windman”补充道：“新人的‘来历

’不一样，企业考核的重点会不同。对刚刚步入职场不具备

经验的新人，企业会重点看他是否具有培养潜力。而对于以

前有过工作经验的人，则主要考察他能否很快上手以及工作

经验是否属实，其次，还要看他到达新环境后与同事的合作

能力。” 贴士： 如何安全度过试用期 1、爱岗敬业，适应社

会：有一个好的心态，重视试用期； 2、谦虚谨慎，小中见

大：努力做好力所能及的工作，争取最好的成绩； 3、严格

自律，遵守纪律：严格遵守公司的各项规章制度，不迟到早

退； 4、幽默诙谐，团结同事：处理好与上司、同事的关系

，不要介入公司的个人恩怨，与同事保持友好的关系； 5、

发挥特长，真诚合作：适当地表现自己，既不要只是一味埋

头苦干，也不要太过锋芒毕露； 6、眼明手快，服务至上：

新人就要有新人的姿态，努力为大家服务，给大家留下一个



好印象。 律师：莫让“试用”变“白用” 从艺术院校毕业后

，彭虎应聘到某设计公司做设计师，合同中约定他试用期为

三个月。然而因为工作性质特殊，彭虎无法按照正常的朝九

晚五时段上班，往往是下午四五点开始上班，熬至凌晨甚至

熬通宵，经常还需要把设计稿带回家中做。有时为了忙一个

案子，一个月都没有时间休息。 试用期结束后，考虑到自己

上班时间严重超过合同约定，彭虎向公司提出补回试用期的

加班费。然而公司没有照办，彭虎只好请了律师，将公司告

上法庭。经过法庭判决，公司最后赔偿了彭虎三个月加班费

共计一万余元。 “类似设计师这种自由、灵活的工作性质，

员工在跟单位签订劳动合同时，必须从试用期开始就对加班

费等福利作出明确提示，以维护员工正当权益。”广东舜华

律师事务所廖治超律师提醒道。 试用期是用人单位和劳动者

协商确定的劳动合同内容之一。按照《劳动法》规定，用人

单位与劳动者之间，自用工之日起即与劳动者建立劳动关系

，建立劳动关系即应依法订立劳动合同。劳动者与用人单位

签订劳动合同的时间应在试用期之前。因此，廖治超律师指

出：“员工必须培养自己的维权意识，行使自己签订劳动合

同的权利和义务，并在劳动合同中详细约定有关劳动安全、

报酬请求权的保护条款。” 劳动保障部的《最低工资规定》

，用人单位不可以不受任何限制、任意地给处在试用期的员

工确定工资水平，而应达到本市最低工资标准。此外，试用

期的长短要与劳动合同期限相适应。如劳动合同期限在6个月

以下的，试用期不得超过15日；劳动合同期限在6个月以上1

年以下的，试用期不得超过30日；劳动合同期限在1年以上2

年以下的，试用期不得超过60日。同时试用期也应包括在合



同期内，最长不得超过6个月。同一用人单位对同一劳动者只

能试用一次(不同工种岗位除外)。试用期限为自开始试用之

日起，连续计算的自然天数。 在试用期内，劳动者享有和正

式工作时一样的权益。用人单位与劳动者建立劳动关系以后

，应按月为劳动者缴纳养老、失业等社会保险费用。劳动者

除获得劳动报酬外，还应享受与其他员工相同的保险福利待

遇。 需要特别提示的是：根据《劳动法》有关规定，在试用

期内，用人单位解除与劳动者的劳动合同是有前提的，即必

须能举证证明劳动者不符合录用条件。如果劳动者被证明真

的不符合录用条件，单位应在试用期最后一天劳动者下班以

前通知劳动者，过了这个时间，应认为劳动者已经试用合格

，转为正式员工。 “由于中国的劳动力市场供求关系的倾斜

，导致了许多求职者同用人单位的不对等关系，多数新员工

在试用期忽略为自己争取权益，让‘试用期’成为‘白用期

’，这是不健康的秩序。”廖治超倡导劳动者要了解《劳动

法》关于试用期的有关规定，提防被企业利用。（策划:赵 洁

撰文:王赢杰 李庆瑜） 职场白领巧妙攻“薪”6技巧别活在别

人的标准里(图)测测你的职场成熟度女人都需要学会的四种

气质办公室里私交有多少可信度职场必知的10只魔戒箴言
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