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E5_A4_B4_E5_B8_AE_E4_c123_394482.htm 同样是年薪10万元

左右的起步，然而短短三五年的时间过去之后，有的人从年

薪10万元攀升到20万元，再到30万元、50万元，而有的人却

仍在10万元左右面前徘徊不前。 这其中，猎头的作用是功不

可没的。不过，为什么猎头选择了其中一部分人，而没有选

择其他人，为此我们采访了有十几年人力资源工作经验的德

卡猎头的合伙人TOM。 把自己培养成“猎物” TOM说，从

一个猎头顾问的经验来看，他们选中的对象，都是对自己的

发展都很有计划的人，10万元到50万元的跨越，不像8万元上

升到10万元、12万元那样，这是一个一般经理人向职业经理

人的跨越，对大多数人而言难度都是很大的，这需要一个人

精心的准备和计划，不是说在工作中兢兢业业、顺其自然就

能达到的。TOM认为，这其中的关键环节，是一个职业人要

有明确的发展计划，在工作中时时刻刻都在问自己3个问题：

■你未来的发展计划什么？ TOM说，很多人的工作状态，都

是整天忙忙碌碌、被动地完成各种工作，从来没有想想自己

长远的计划，跟着市场随波逐流。 从他们每年都接触的候选

人来看，被他们所“猎”中的都是在某一个行业持续上升、

从助理到经理呈垂直性发展的人才，而对那些从事的行业跨

度很大、职位上升不大、呈扁平性发展的人，则很少进入他

们的视野。明确自己未来的发展计划，是一个经理人发展的

第一步，今后的任何跳槽、培训始终都围绕这一计划展开

。TOM提醒，对那些仅仅为了目前20%或者更多的薪水就跳



槽，而不考虑职业发展的人，今后的发展前景将越来越窄。 

■你的职业差距在哪里？ TOM说，10万元年薪的人力资源经

理和50万元的人力资源总监，不管是从个人的角度还是企业

的角度而言，对他们的要求都是截然不同的，这是一个一般

经理人和职业经理人的差距。 从个人角度而言，10万元和50

万元年薪的岗位，对个人的经验、技能等多方面都提出了不

同的要求。比如人力资源总监，更强调人力资源发展战略等

管理和创新能力；而人力资源经理偏重于企业的人力资源协

助和支持。从企业角度而言，对不同年薪的人才，企业的期

望值也发生很大变化。另外，越往上的职位，企业对候选人

的职业忠诚度要求越高。 因而，确定了自己的发展计划之后

，找出自己在技能、管理才能等方面的差距，是经理人提升

的关键一步。 ■弥补差距你需要挑战哪些工作？ 当知道了自

己的差距后，在工作中要有意识地弥补自己不足的地方

。TOM说，在平时的工作中，这样的机会很多，只不过很多

人没有意识到而已。比如，不断尝试那些特别有挑战性的工

作，丰富自己的简历内容；主动地去承担一些不拿钱但自己

却急需锻炼的才能；积极地尝试到不同的部门工作等等，这

些都是提高自己工作能力、弥补差距的方法。 当然，平时有

计划的参加一些高端的管理和技能培训，也是必不可少的。 

让猎头公司认识自己 TOM建议，经理人做好了技能和经验的

准备之后，还要适当地推广自己，时刻与外界保持紧密的联

系，让外界了解自己、认识自己。适当地曝光自己。 很多经

理人，在公司内部可能是“好员工”，但由于与外界缺乏联

系，外面的猎头顾问或公司高管不认识自己，而丧失了很多

好的机会。因而，候选人一定要学会怎么样跟猎头打交道，



与猎头顾问保持非常密切的联系，当机会来临的时候才能抓

住。很从猎头顾问的角度，TOM建议候选人：认识关键的人

物；准备和经常更新一份“需要认识的人”名单；不要等到

你需要的时候才考虑建立你的人脉关系；永远不要“隐藏”

在日常工作中。 为此，候选人可以通过各种渠道适当地展示

自己，在相关行业经常集聚的地方适当地增加自己的曝光率

。如参加行业的论坛、在专业杂志上偶尔发表专业文章，或

适当的接受媒体的专访等。TOM说，在他们的工作中，即使

是客户指定挖的哪一类企业员工的CASE，他们首先也会通过

搜索引擎进行搜索，比如某某公司的财务总监，某某公司的

销售总监等，因而适当的曝光将大大增加猎头公司找到你的

概率。到猎头公司“挂号” 许多经理人往往到了工作不顺利

想跳槽时，才会想起与猎头公司联系。然而，此时往往猎头

公司当前并不招这样的岗位，使经理人处于非常被动的位置

。 诚信的猎头实战 TOM建议经理人，要时刻关注猎头公司

的招聘动向，若发现有与他们准备跳槽比较相关的职位，即

使现在不准备跳槽，也要跟猎头公司联系一下，去“挂一下

号”。因为，这时候跟猎头公司联系，正处于猎头公司急切

招人的时候，会大大提高猎头顾问对经理人的重视程度，而

且在这种背景下的见面，会加深猎头顾问对经理人的印象。

另一方面，猎头公司既然招聘这一职位，说明他们这一行业

做的还可以，今后这样的职位还会很多，若再出现适合候选

人的职位，猎头公司会主动地与候选人联系。 TOM说，他们

在挑选候选人的时候，除了有针对性的到目标企业挖人，很

多是先通过简历然后再决定是否面试，但是很多候选人或许

能力很强，却没有花心思放在简历上，而丧失了很多发展的



机会，因而对候选人而言，简历也同样重要。有些企业特别

强调，让我们提供不经过修饰的候选人简历，因为他们认为

，简历可以折射出一个管理者的归纳和总结能力。作为一个

管理者，平时会经常作报告，制订发展计划和战略，若一份

个人简历候选人都写得很糟糕，让人很难相信他的管理能力

。在国外，有专门的50万元年薪的简历模板、100万元年薪的

简历模板。在MBA课程中，有专门的两节学习如何写简历的

课程。TOM建议准备跳槽的人，不妨参考参考国外简历的模

版。 而真正到了面试的时候，招聘单位资深高管会通过各种

各样的问题，挖掘出候选人真实的潜质和能力。若发现候选

者有一点不诚信的行为，都将会遭到淘汰。在猎头行业，越

高的职位，对候选人的忠诚、情商的要求越高。□晨报记者

刘敏 相关连接： 五一引爆职场休眠期 跳槽市场渐入低温 金

融高管成猎头的热门猎物 年薪起码50万 45万年薪挖研发总监 

猎头：外语能力是关键 高管年薪至少30万 猎头垂青资深专长

管理者 猎头们最关注的7个行业揭密 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


