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E4_BB_AC_E8_BF_99_E6_c123_394593.htm 初入“江湖”的第

一份职业，就像是人生挖到的第一桶金，又像是情窦初开的

第一场恋爱，无论是苦涩还是甜蜜，都会留下深刻的烙印并

影响着未来。 不知道朱金根当初在金属机床切削表演中引来

一片赞叹时，是不是就注定了30年后他会接手这家企业，并

在他手上完成海外收购发展成为跨国公司；不知道郑永刚主

动接过连年亏损的服装厂时，是不是已有创造一个中国服饰

的国际品牌的打算；也不知道徐文荣18岁那年当上供销社营

业员时，是不是已预示着将有一个横店集团横空出世⋯⋯ 记

者走访了多位知名浙商，发现大部分人的第一份工作与现在

的事业相去甚远：谁能想到当年在路边给人修鞋的南存辉，

后来打造了中国低压电器第一品牌；谁能料到，当年在农场

里默默无闻，直到不惑之年还毫无成就的宗庆后，打造了国

内第一饮料王国；又有谁能想到，如今奥克斯集团总裁郑坚

江，16年前还躲在大山沟里做修理工⋯⋯ 人生的第一份工作

，也许与成功没有直接关系，但在选择人生起点的时候，就

已经选择了将来要走的路。记者对浙江的企业家做了个小调

查发现，他们的第一份工作虽然五花八门，但或多或少对今

天的成就有所影响。 放眼浙江民营企业，排名前几位的浙商

几乎都是“草根”出身，没有值得炫耀的第一份工作，也没

有让人羡慕的后台靠山：鲁冠球第一份职业是打铁，徐文荣

、李如成躬耕田亩，邱继宝、南存辉摆摊修鞋，胡成中是一

介裁缝，郑元豹是工人，郑坚江是修理工，汪力成是丝厂临



时工⋯⋯ 这些白手起家的浙商杰出代表，在中国市场经济刚

萌动时，靠自己的勤劳、精明抓住了好时机。他们大都从事

着传统行业，一步一个脚印累积起自己的财富，事业根基比

较扎实。他们文化程度不高，但在企业发展和壮大过程中，

坚持不断学习，以自己的智慧和努力谱写了浙商传奇，成长

为受人尊敬的资深企业家。 出身：不甘平庸的文化阶层 典型

人物：郭羽 做记者，我认识了马云 认识郭羽的时候，边锋刚

刚被盛大收购，他大赚了一笔，用这笔资金创办了天畅网络

科技有限公司，开始自己开发原创网络游戏。不可否认，他

的营销比游戏做得更好，不久前，他卖了天畅专心做共合网

，同时又看中了一家新的网络公司打算投资。但无论做什么

，他没有离开网络。早在马云才刚开始接触互联网的时候，

郭羽就因为采访认识了马云，并从此也跟网络结下了缘分。 

“真正的第一份工作应该是当语文老师，但那一年课没好好

上，却出了三本书，一本武侠小说，两本诗集。真正以工作

状态去从事的第一份工作，是记者。”从杭师院毕业，郭羽

毫无选择地被分配到学校当了教师，不过这位在大学里上蹿

下跳的活跃分子并不喜欢教师这个稳定的职业。 1993年，一

起写诗歌的哥们都去海南了，郭羽也买了一大堆花衬衣花短

裤准备南下。临走前一天忽然得到消息，杭州一家报社要招

人，郭羽心动了。做记者，引领社会舆论，这种感觉就好比

当年在大学里写诗歌做“文化领袖”一样，郭羽立即改变了

“下海南”的想法，进报社做了记者，2年后又进了电视台。

“这个行业对我未来的影响很大。” 做不做得成舆论领袖暂

且不谈，郭羽进入记者行列后，发现视野一下子就打开了，

总能接触到最优秀的人，最先进的事物。 1995年，郭羽碰到



了马云，马云当时刚从美国回来，非常兴奋，因为他发现了

互联网。郭羽采访了马云。兴奋是很容易传染的，很快郭羽

也拥有了自己的第一台电脑，花了6500元买了台386，上网还

要拨长途到上海。 同样是因为采访，郭羽认识了联众创始人

鲍岳桥。几年的记者生涯锻炼了他的敏感性，预感到棋牌游

戏未来的前景，郭羽半只脚跨进了商海，投资了边锋。 “在

我真正下海之前，策划过一系列节目，采访了鲁冠球、宗庆

后等前辈，说是采访，实际上也可以说是偷拳头，有目的性

地了解一些东西为自己所用。” 郭羽分析自己的性格：“除

了老婆，我对一件事物的热情一般只有3~4年，之后就会追求

新的东西。”如今的郭羽很潇洒，也真正走上了自己喜欢的

道路，投资好项目，开始可以自己带团队，找到好的团队再

退出。 古人投笔从戎，今人投笔从商，吸收了先进知识的文

化人总有一颗蠢蠢欲动的心。浙江也不乏来自文化人的浙商

队伍，主要来自3个人群：公务员出身，如颐高集团的翁南道

、宋城集团的黄巧灵；记者出身，如天畅科技郭羽、养生堂

的钟；教师出身，如阿里巴巴的马云。他们是有知识的一代

，一般第一份工作比较稳定，但心却不安分，于是出来创业

。他们所从事的大都是服务、消费品、新兴产业，他们大都

能言善辩，策划能力和发现新商机的能力都很强，展现了新

浙商群体的另一面。他们让浙江的经济更具活力，商业格局

也更加完整。 出身：始终是工人 代表人物：凌兰芳 做工人，

也要做到最出色 1970年，凌兰芳17岁，初中毕业的他被分配

到浙丝制丝二厂工作。在这家企业，他经历了入党提干、打

倒受审、重新起用、奋起创业这几段大起大落的人生经历。

他在这家企业里一呆就是37年。5年前，他又成为这家企业的



当家人。 刚进厂的时候，凌兰芳是一个送茧工，因为个子矮

小，背不动茧包，也推不动茧车，他咬着牙练。今天的凌兰

芳步履快捷走路带风，他开玩笑说：“这身功力就来自当年

当送茧工。” 那时工厂常停电，就要人力接替电动机，把煮

熟的茧子从机器的“肚子”里摇出来，一般人只摇十来下就

气喘吁吁要换人，可凌兰芳总是越摇越猛，不服输的精神让

这个小个子受到了大家的敬重。28岁那年，他一人一口气把

煮茧机整整摇了一个回转，当最后一笼熟茧摇出来时，凌兰

芳脸色煞白，踉跄几步，栽倒在茧包上。“我老婆也就是我

当时的恋爱对象，常骂我‘神经病’。我知道她是心疼我，

不过至今尚未有人破我这个记录呢！”凌兰芳自豪地说。 现

在，厂报《丝绸之路报》上署名“宋俭功”的文章，员工一

看就知道是凌董写的“宋俭功”者，送茧工也！凌兰芳一直

都把自己当作这个厂的普通工人。 刚进工厂那会，他常给没

文化的工人念报纸写家信打开水买点心，乐于助人。凌兰芳

很快被组织上作为接班人培养，21岁就当上了大企业的党委

书记。但是到了文革后期，凌兰芳被看作“篡党夺权的野心

家”，受到了严厉审查，每天在车间里“监督劳动”，有时

达到11个小时。那些朴实的工友，虽然弄不明白一个年轻人

转眼间的政治沉浮，但是出自内心的怜悯和同情让凌兰芳感

受到一丝温暖。许多员工偷偷地给凌兰芳送吃送粮票，帮他

缝补衣服，说些安慰的话在当时的环境里，这样做是有可能

受政治牵连的。 凌兰芳至今回忆到这些情景仍然感动不已。

所以尽管现在他已经接手工厂成了当家人，还是把工人们当

作自己的兄弟姐妹一样对待。 能在一家企业从头坚持到底的

知名浙商不多，就像只谈了一次恋爱就结婚并且相守到老的



夫妻一样难得。杭州机床集团董事长朱金根也是一个。他们

的所有人生足迹都离不开他们持续了几十年的“第一份工作

”，投入的感情自然不用说了。多年后他们成了企业的当家

人，特点也非常明显：他们关心员工，企业文化做得好；同

时，这样的大厂有不少的老员工，除了创业，这样的企业家

承担着更多的社会责任。 未来掌握在你自己手中 采访了这么

多企业家的“第一份工作”，不是为了猎奇，而是为了说明

，人生重要的不是在起步，而是在转折。未来的掌控者，不

是别人而是自己。 谁能想到，日本佳能公司的开创者之一御

手洗的第一份工作是做北海道大学附属医院妇产科的助手；

又有谁能想到台湾商界巨擘王永庆最初只是个茶楼跑堂；人

们恐怕也不知道戴尔公司的创立者迈克戴尔的第一份工作还

和中国有点关系，他在一家中国餐馆当过小工⋯⋯ 谁都有过

年少无知，谁都有过书生意气，人生起步不容易，但在少年

时却没有那么看重选择，似乎时间多的是，还有无穷尽的明

天等着我们去折腾，去拼搏。昨天与一位五十多岁的朋友聊

天，他感叹，小时候总觉得日子很长，年纪越大，日子好像

越过越快，一眨眼，竟临近退休了。人生在世，本如白驹过

隙，珍惜今天，就是珍惜生命。 第一份工作，与成功可能有

关，也可能无关。不管你现在在干什么，不代表你将来也干

什么。未来掌握在你自己手中。（作者：张妍婷） 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


