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E8_A1_8C_E9_A1_B9_E7_c59_394782.htm 国内当前很多公路

勘察设计企业在推行项目管理制（以项目经理负责制及企业

扁平化组织结构为主要特点）时，推行不力或表现不太积极

，主要是因为当前设计企业内部的人才储备、组织结构以及

外部市场机制还未达到一定的程度。但是，随着公路勘察设

计市场中政府保护的逐渐失去，公路勘察设计市场招投标机

制的逐渐完善，项目管理制将成为今后设计企业首选的生产

管理模式。那么，在当前生产管理体制新旧交替时期，设计

企业应如何吸收项目管理制中先进的理念，以促进生产管理

模式的平稳过渡呢？ 设计企业推行项目管理制的先决条件是

，企业内部有具备合同履约能力、风险控制能力、环境协调

能力等综合能力的项目管理人才，建立起了扁平化的组织结

构，以及公平、规范的勘察设计市场已形成。然而，设计企

业真正扁平、高效的组织结构的建立，以及规范市场的形成

，并非一朝一夕。虽然综合型项目管理人才的形成也需待时

日，但是，当前勘察设计企业实行的项目组管理模式中的项

目负责人，除技术技能较高外，也已初步具备了项目管理能

力。 因此，当前适时推行以经济承包责任制为基础的合同管

理，不失为一个提升现有人才经营能力和综合管理水平的好

办法，这样可逐步缓解当前设计企业横向交叉点多、管理幅

度大、利益难以平衡的弊端。像江苏省交通规划设计院那样

，通过技术经济承包责任制来明确相应的指标，使承包主客

体的各项工作都在双方既定的规则内开展，可有效地调动各



方的积极性，增强企业人才整体水平。同时，通过鼓励开拓

市场，增大市场接触面，可解决目前设计企业经营人才缺少

的问题。 当然，在推行承包合同管理中，要逐渐授予项目负

责人更多的权力，以提高其工作自由度，利于其潜力的发挥

。同时，还应逐步加快企业的改革、改制进程，逐步建立起

扁平、高效的组织结构，那时，随着市场环境的逐步规范，

项目管理生产经营模式将会很顺利地推行开来，这也将大大

增加设计企业的活力 。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


