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_E6_8A_A4_c21_4229.htm 护理程序理论在护士能力培养中的

应用包括：前言，护理程序理论在护士培训中的具体应用，

小结。 摘要：随着医学模式的转变，护理观念也随之发生了

深刻的变化，护理的范畴也随之扩大，从单纯生理护理扩大

到心理护理，从治疗扩大到预防，从医院扩大到社区，从个

体扩大到家庭。因此对护理人才提出了新的要求，护理管理

者就必须不断培养出适应新形势发展的护理人才，使护理人

员的知识不断更新，提高护理人员素质。护理管理者也必须

不断更新护士培训的理念，发现和培养出优秀的护理人才，

帮助护士不断发展和提高。从而达到提高护理质量得目的。 

关键词：护理程序理论护士培训 一、前言 护理程序理论是一

种科学的、逻辑的认识问题和解决问题的理论及工作方法［1

］，是在临床护理工作中，通过一系列有目的、有计划的步

骤和行动，实行系统的、全面的整体护理，并且是综合的、

动态的、具有决策与反馈功能的过程［2］。从这一概念和意

义上来看，将其理论引入护士培训工作中，是比较适用的，

分析其因素有两种：其一，护理程序是一个完整、有计划、

系统的循环程序，通过评估、计划、措施、实施、评价等方

式解决问题［3］。这种理论及程序与管理学中的PDCA循环

管理方式有相似之处，而护士的培训计划本身就是护理管理

范畴之一。其二，护理程序是综合的、动态的、具有决策的

与反馈功能的过程。这一概念引入护士培训计划，应理解为

：综合的是指要综合考虑护士的能力结构和个性特征，从护



士的实际情况出发。动态的是指护理管理者在制定培训计划

和实施过程中，应随着培训效果、护士对培训计划的不同看

法和适应等情况，而进行及时的调整和充实；决策是根据护

士的不同情况，制定出个性化的培训计划和措施；反馈是指

在培训计划中采取措施以后的结果，反过来产生影响，因而

针对这些结果加以分析、利用，并进一步做出正确的培训计

划。因此，护理程序理论引入护士培训中，是比较切合护理

管理要求，具有科学性和实效性。是一种切实可行的教学模

式，是护理程序理论在护理管理领域的新拓展。它充分说明

护理程序不仅适用于临床护理工作，也同样适用于护理管理

中。 二、护理程序理论在护士培训中的具体应用： 1.评估即

收集资料：护理管理者要深入了解护士的能力结构、知识水

平以及个性特征、个人追求、兴趣爱好等资料。可以通过平

时的知识考核、操作成绩、工作表现、有效的沟通、同事的

评价、病人反馈等多种渠道来收集，尽量做到详细、准确。

2.分析资料：护理管理者把收集的资料汇集、归纳起来。根

据护士的知识结构和能力水平，划分为A、B、C三个等级，

初步提出适合各级的培训目标和发展计划。再结合每个人的

不同个性特征和兴趣爱好做出微调，以保证培训计划具有个

性化。例如：把年资较长，临床护理经验丰富，理论知识强

的护士分为A级，根据其特点制订出较高的培训目标，如：

写出质量较高的论文、承担相应的教学任务或者安排协助护

士长参与病房管理和质量检查，帮助其向更高层次发展；把

刚参加工作的年轻护士或基础知识差的护士划分为C级，在

制订培训计划时就要着重“三基”知识的内容。 3.制定计划

措施：在整理和分析相关资料后，制订出初步的培训计划和



实施措施，并与接受培训的护士进行沟通和交流，根据护士

的兴趣、所存在的知识缺陷、自己学习计划的安排作出适当

的调整。使整个培训计划具有针对性，便于操作。 4.实施：

计划和措施确定以后，按照培训的步骤按时进行。并且充分

发挥主管护士、护师的带教职责，帮助落实各项培训计划。

护士长定期检查学习情况，考核学习效果。根据落实情况进

行适当的奖惩，并作详细记录，便于下一阶段的顺利进行。

5.评价：护士长在整个培训计划落实的过程中，要定期和护

士进行沟通。不断总结培训效果，分析培训过程中出现的问

题，评价整个计划的合理性和可操作性。对出现的问题及时

纠正，并对培训计划做出相应的修改。必须保持整个培训计

划是一个动态的、循环的过程，使每个护士在这个培训的过

程中得到不断的提高和完善。 三、小结 通过我们的实践，护

理程序理论应用于临床护士的培训过程中，确实改变了管理

者以往的教学模式和作风，使培训计划变得更加规范，便于

操作和控制。护士能力的的培养包括临床护理技能的培养、

专业技术和知识的培养、护理管理能力的培养。作为护理管

理者要充分考虑到接受培养的护士的不同情况，因人施教，

达到不同层次的教学目的，促进整个护理队伍的共同提高。
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