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E4_BA_94_E7_AB_A0_E5_c33_40908.htm （八）论述题1.论述

公司的基本素质分析。2.论述公司财务比率分析。答案:1.公司

基本素质分析主要包括以下内容：（1）公司竞争地位分析。

这是公司基本素质分析的首要内容。公司只有确立了竞争优

势，并不断地通过技术更新和管理提高来保持这种竞争优势

，才有长期存在并发展壮大的机会，也只有这样的公司才有

长期投资价值。公司竞争地位的分析从以下几方面入手：①

技术水平。对公司技术水平的评价分为评价技术硬件部分和

软件部分两类。技术硬件部分如机械设备、单机或成套设备

；软件部分如生产工艺技术、工业产权、专利设备制造技术

和经营管理技术、具备何等生产能力、达到什么样的生产规

模、企业扩大再生产的能力如何、给企业创造多少经济效益

等。另外，企业如拥有较多的掌握技术的高级工程师、专业

技术人员等，那么企业就能生产质优价廉、适销对路的产品

，企业就会有很强的竞争能力。②管理水平。包括对各层管

理人员素质及能力、企业经营效率、内部调控机构效率、人

事管理效率、生产调度效率等进行分析。③市场开拓能力和

市场占有率。公司的市场占有率是利润之源，不断地开拓进

取，挖掘现有市场潜力，并不断进军新的市场，是扩大市场

占有份额和提高市场占有率的主要手段。④资本与规模效益

。汽车、钢铁、造船等资本密集型产业往往是以“高投入、

大产出”为行业基本特征的。由资本的集中程度而决定的规

模效益是决定公司收益、前景的基本因素。⑤项目储备及新



产品开发。在科学技术发展日新月异的今天，只有不断进行

产品更新、技术改造的企业才能长期立于不败之地。一个企

业在新产品开发上的静止，相对于其他前进的企业，就是后

退。（2）公司的盈利能力及增长性分析。衡量公司现实的盈

利能力，以及通过分析各种资料而对公司将来的盈利能力作

出预测是公司基本素质分析的重要内容之一。衡量公司盈利

能力的指标有资产利润率、销售利润率及每股收益率等。（3

）公司经营管理能力分析。公司经营管理能力的分析主要从

以下几个方面着手进行：①各层管理人员素质及能力分析。

决策层是企业最高的权力机构，应有明确的生产经营方向和

经济指标，具备较高的企业管理能力和丰富的工作经验，有

清晰的头脑思维和综合判断能力，具备较强的法制观念，有

严明的组织纪律性，知人善用，坚持正确的经营方向。高级

管理层人员应具有与该企业相关的技术知识，通晓现代化管

理理论知识，有实际的管理经验，有较强的组织指挥能力，

有扎实的廉政工作作风。部门负责人应精通本部门业务，有

独立领导本部门工作人员高效地工作的能力，部门工作成绩

显著，有进取精神，工作态度严谨。执行层是企业的最基层

。执行层人员应了解本岗位工作范围，严格执行操作程序，

操作技术娴熟，热爱本职工作，能保质保量完成和超额完成

生产经营指标，能提出合理化建议，遵守企业规章制度，团

结同志，品行端正。②企业经营效率分析。应着重评价经营

人员的整体观念、奉献精神，经营人员的开拓能力和应变能

力，经营人员的业务精通程度和效益意识，经营人员的工作

效率和工作业绩，经营人员的职业道德和进取精神。③内部

调控机构效率分析。可根据企业的具体经济目标，看企业内



部各项规章制度是否订立，是否切实可行，各员工是否遵守

，各部门是否都有自己的办事程序，是否分工明确、职责清

楚，权利是否享受，义务是否履行，是否都熟悉自己的业务

，技术水平、文化素质是否高，操作是否娴熟，是否善于处

理复杂问题，适应多变的环境等。④人事管理效率评估。企

业应合理使用人才，挖掘人的智慧和发挥人的创造精神，做

到用其所长，避其所短，同时还要积极教育培养各种专业和

技术人才，提高职工个人和整个职工队伍的技术和文化素质

。⑤生产调度效率分析。生产调度要根据目标要求制定各项

生产计划，合理地安排生产任务，适时地调节规模、产品品

种、质量、规格、数量和产出时间；要严格按生产计划进度

表办事，提高生产设备的利用率，充分地发挥对各类生产设

备的协调作用，及时保养、维修，保证生产顺利进行。同时

还要在保证质量的前提下增加产品的品种和产量，节约能源

，积极开发新产品，提高产品市场竞争力等。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


