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https://www.100test.com/kao_ti2020/41/2021_2022__E8_AF_81_E

5_88_B8_E5_85_B8_E5_c33_41784.htm 通过协议转让法人股，

是我国上市公司进行资产重组的主要形式，因此协议转让法

人股市场与公众股市场一样是非常重要的交易市场，但因公

众股市场交易有结算公司的结算担保，使交易双方基本上不

承担本金风险，而法人股转让现在尚不能做到这一点，证券

登记结算机构只负责股份的过户而不承担监督资金交收的责

任，因而使法人股协议转让存在很大的风险。下面的案例可

见一斑。 案例A：出让人大意，股权转走，股金不见 1999年8

月，四川A公司办公室忽然收到某银行催款单，催促其偿还

已到期的3000万元人民币贷款。A公司收到通知，如坠雾中，

从未向该银行借款，为何发来催收通知？立即追查方知事情

真相，原来早在1998年8月，广东B公司已擅自将A公司的3000

万人民币自用。后来发现问题更严重：B公司总经理千呼万唤

不回音，办公地址早已是人去楼空。这笔天上掉下的大债务

又伴上这出空城计，直叫A公司“恨从胆边生，怒从心头起

”，愤而向公众披露了转股事件的始末。 为壮实力A公司急

觅入股出资人 每况愈下，B公司脱困境设下骗局 四川A公司

成立于1989年，主要经营钢坯、钢材、石油化工机械。为了

改变因为产品单一、行业不景气所造成的经营不利局面，决

定寻求新的合作者。1997年秋，经中介机构介绍，开始与广

东B公司接触，并很快决定将集团的一部分股份转让给B公司

，B公司创建于80年代初，主要经营内河航运、化工、船舶维

修等业务，80年代中期开始迅猛发展，90年代初发展至顶峰



，总资产达到近3亿元人民币。但近几年其主营业务由于受到

高速公路业的挑战，开始走下坡路，资金周转发生困难，正

苦觅新的“发展”机会。所以与A公司一拍即合，当即决定

购买A公司的股份。以过极短时间的磋商，双方签订了《股

份转让协议书》，协议的基本内容大致如下：A公司向B公司

转让3000余万股法人股，转让总价为人民币6800万元；B公司

向A公司分期购买股份的款项。有了新股东，A公司欢欣鼓舞

，但一个分期付款却惹出了无限的是非，变成了引狼入室。 

广东人假单蒙骗，800万入主A公司 四川人迷眼朦胧，6000万

大债高悬头上 签订了转让协议，A公司以为公司发展有望，

欣欣然为B公司办理了股权转让过户手续。1997年11月初，A

公司召开董事会，确定B公司在A公司召开董事会，确定B公

司在A公司中占有40%的股份，为集团第一大股东；同年12月

末，A公司又召开董事会，选举B公司总经理为A公司董事长

，原A公司董事长担任副董鲁ぁＲ舱窃谡飧?2月末，B公司还

将其一全资子公司75%的股权卖给了A公司，收购价为7400万

元人民币，收购款自1999年起至2000年分三其支付，如此好

事直让A公司兴奋不已。 B公司大模大样入主了A公司，实实

在在的成了A公司的主人。但直到今日，A公司仅收到B公司

给付的股权转让款800万元人民币，余下款项却迟迟不肯给付

。A公司开始有些着急，只好就此问题与B公司再行协商

，1998年9月30日，双方又订立了面对权转让的《补充协议》

，补充协议的基本内容为：在B公司未全部付渍股权转让费之

前，其所持有的成都集团的40%的法人股权仍属于A公司所有

，B公司无支配权和处置权，不得将该股权进行任何形式的质

押和抵押。如B公司不能履行该协议约定条款，A公司将收取



违约金。 签订了补充协议，A公司松了一口气，自认为上了

一道保险。但谁知B公司并不履行这个协议。A公司急了，不

停的催促B公司，直催得B公司拿出了一张250万元人民币汇款

单和一份318万美元存款证明。一头雾水的A公司在看到这些

单证后，相信B公司完全有偿付能力，放松了对广东某银行的

归还3000万元贷款的催款单，现A公司已向有关机构控告B公

司诈骗。 案例B：一女二嫁， 受让者疏忽，人财两空 上述“

惨案”并非个案，1996年，还曾发生了宁联公司“一女二嫁

”事件，除受害方是购买方，两事件性质几乎相同。宁联公

司于1996年7月8日与宁中公司签订了股权转让协议，宁联公

司将500万股法人股卖给宁中公司，宁中公司依协议向宁联公

司支付了全部购买股权的款项，正准备办理过户手续时，发

现宁联公司又与湖北某公司签订了股权转让协议，且在上海

证券交易所中央登记结算公司为湖北某公司办理了股权过户

手续。这是一出一女二嫁的现代剧。宁中公司得知此事后向

宁波中级人民法院提起了股权归属诉讼。在诉讼过程中，又

发生了另外一个诉讼。湖北某公司得到股权后，于1997年5月

与海南某公司签订了股权转让协议，因湖北某公司未能及时

给海南某公司办理股权过户手续，海南某公司于1997年月向

武汉市中级人民法院提起诉讼，武汉市中级人民法院于1997

年6月3日作出（1997）武经初字表310号民事调解书，6月12日

武汉中级人民法院又以（1997）武执字第310号民事裁定该

500万股股权过户经海南某公司。现宁中公司仍对该500万股

股权所属持有争议，宁波中院仍在审理中。 点评：经商讲规

则，转股讲程序 一、伤心人伤心之余细思量，吃亏上当有原

因 读了上述案例，不免令人嗟叹，本为寻求企业更好发展，



却为别有用心之徒所利用。就算B公司的行为被认定为诈骗，

但就B公司的现状，转股协议是不可能继续履行了，这件事本

身带给A公司的负面影响也非同小可，因为转股协议的未能

履行，对A公司经营的影响也无须赘述。还有可能承担3000余

万元贷款的归还义务，不亦悲乎！ 纵观事件的整个经过，B

公司有意欺骗，当然是导致这场转股事件发生的主要原因，

那么A公司是否就是绝对的受害者，没有任何责任呢？试分

析A公司在转股过程中的一系列做法，也许会有一些启示。A

公司为了企业发展，寻求合作，这种愿望是非常好的，但在

做法上显得草率，仅仅经人介绍，就急急忙忙的与B公司签订

了转股协议。既未对B公司产业结构作分析，也未对其经营状

况和财务情况进行了解。B公司业务明显滑坡，经营状况和财

务状况均已严重不良，却接受其分期付款的购买条件。分期

付款却未设定任何付款保障，更糟糕的是又在B公司未全额付

款时即为其办理了股权转让手续，在法律上完成了股权转让

的全部过程。没有给自己留下任何有效的控制手段。在B公司

严重违约时也未能采取有效手段加以补救，仅签订了补充协

议，而在B公司拒不履行补充协议时，仍不采取果断措施，却

轻信B公司提供的汇款证明和银行美元存款证明，盲目轻信到

几乎让人不可思议。给人的感觉是A公司眼看着B公司从从容

容地演完了空手套白狼的大戏。而没能在任何一个环节制止B

公司的不法行为。如果能够按照如下等距程序进行操作，这

种现象完全能够避免的。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


