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8_AF_81_E5_88_B8_E6_c33_41988.htm 6、购并整合型战略与

多角型战略有什么区别？ 答：所谓购并整合型战略是指购并

双方的业务有较强的相关性，一旦购并完成，购并公司与目

标公司的各种资源比较交易结合，形成规模经营的合力，取

得经营的扩大和利润的增加。 所谓多角型战略，是指购并双

方的业务没有相关性，一旦购并完成，公司将在多个行业中

经营不相关的业务，这样在竞争中有利分散风险。 二者之间

的最大区别是购并双方业务的相关性，前者强调其相关性，

注重形成规模和利润的增加，后者强调其不相性，注重分散

经营和强调经营的安全性。 7、购并是否就是所谓的“大鱼

吃小鱼”，是否总存在一方利益受损？ 答：否。购并中存在

着“大鱼吃小鱼”，大企业兼并小企业，也存在着恶意购并

，使一方利益受损，但这不是购并活动中主流。现在企业购

并行为，更多的表现为强强联合，优势互补，如世界二大计

算机生产厂家惠普与康柏的合并。一般企业购并行为，应当

使购并双方实现双赢。 8、购并目标的选择一般从哪几个方

面考虑？ 答：购并目标选择应当考虑四个方面的内容： （1

）公司的自我评价，重点考察本公司的综合实力，和购并目

标公司的能力。 （2）备选目标基本情况分析，重点对目标

公司进行全面衡量 （3）公司购并依据分析，主要分析公司

购并的理由，通过购并能否取得预期效果。 （4）公司购并

可能性分析，主要二点：其一，目标企业自身结构具有被收

购或者被兼并的可能性，其二，购并公司的自身承受能力。



9、购并主动方要对目标公司进行必要的审查，主要从哪几方

面进行分析？ 答：收购前的审查活动主要包括以下二个方面

： （1）公司的背景和历史分析，这是对目标公司主要基本

面的分析。 （2）产业分析，主要对目标公司在所在行业中

的竞争地位及拥有潜力的分析。 （3）目标公司的营运状况

分析，对目标公司当前营运能力的分析。 （4）财务状况分

析，通过会计师事务所对目标公司的财务状况进行客观分析

。 （5）法律方面的审查分析，主要审查目标公司在购并中

有关法律障碍。 （6）其他方面的审查分析，对目标公司的

人力资源等相关问题的审查，尽可能全面的分析目标公司的

状况。 10、对目标公司价格确定主要有哪几种方法？请了解

它们各自特点。 答：目标公司的价格确定主要有四种方法 

（1）净资产法，净资产法评估企业成为购并活动中最常用的

定价方法，因为这种方法不仅较为容易得出目标公司的公允

价值，而且也比较符合我国目前证券市场各个主体的技能水

平。 （2）市盈率法（收益资本化法），市盈率反映的是投

资者将为企业的盈利能力支付多少资金。市盈率越高，说明

投资者对该上市公司的前景越是报乐观态度。 （3）现金流

量法，现金流量分析法包含的内容很多，既可以从配股能力

折现，也可以从分得的红利或者税后利润折现计算现金流量

，以确定购并价格是否合理。 （4）竞价拍卖法，当对于目

标公司的资产净值存在争议时，尤其是对企业商誉专利等无

形资产定价存在异议时，竞价拍卖是解决问题的较好方法。
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