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5_88_B8_E6_8A_95_E8_c33_42127.htm 第五部分 公司成长性分

析一、公司经营战略分析经营战略——企业面对激烈的变化

与严峻挑战的环境，为求得长期生存和不断发展而进行的总

体性谋划（内容：在符合和保证实现企业使命的条件下，在

充分利用环境中存在的各种机会和创造新机会的基础上，确

定企业同环境的关系，规定企业从事的经营范围、成长方向

和竞争对策，合理地调整企业结构和分配企业的资源。特征

：全局性、长远性、纲领性，从宏观上规定了公司的成长方

向、成长速度及其实现方式）。二、公司规模变动特征及扩

张潜力分析规模变动、扩张潜力与成长性的关系：公司规模

变动特征和扩张潜力一般与其所处的行业发展阶段、市场结

构、经营战略密切相关，从微观方面具体考察公司成长性。

分析的主要途径：1、分析公司规模扩张的动因（由供给推动

还是由市场需求拉动引致；通过公司产品创造市场需求，还

是生产产品去满足市场需求；依靠技术进步，还是依靠其他

生产要素等），以此找出企业发展的内在规律。2、纵向比较

公司历年的销售、利润、资产规模等数据，把握公司的发展

趋势（加速发展、稳步扩张，还是停滞不前）。3、将公司销

售、利润、资产规模等数据及其增长率与行业平均水平及主

要竞争对手的数据进行比较，了解其行业地位的变化。4、分

析预测公司主要产品的市场前景及公司未来的市场份额；分

析公司的投资项目，预计其销售和利润水平。5、分析公司的

财务状况以及公司的投资和筹资潜力。 100Test 下载频道开通
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