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5_88_B8_E6_A1_88_E4_c33_42497.htm 湘军悍勇。资本市场的

新大佬鸿仪集团亦有凶悍之风。去年一年连收国光瓷业、安

塑股份、湘酒鬼等三家上市公司,在金融业亦有不错的成绩。

经过2002年的拼杀，鸿仪在资本市场已是声名赫赫，而其背

后的掌舵人却一直没有浮出水面。《新财经》记者经过调查

，得以透视其掌舵人的真实面目和意图 2002年12月3日，鸿仪

与安塑股份（000156）的关系水落石出。当日安塑股份发布

公告称，公司第一大股东洪江市大有发展有限责任公司（大

有发展）的第一大股东深圳荣涵投资发展有限公司（荣涵投

资）已于2002年11月25日与自然人李蜜女士签署了股权转让

意向书，拟将其持有大有公司70％的股权转让给李蜜，李蜜

将成为公司潜在控制人。 这次股权转让备受市场关注，因为

这个年仅26岁的李蜜去年12月之前还是大有发展的股东之一

，而李蜜又是湖南鸿仪投资控制人侯军的妻子。 至此，鸿仪

旗下已经聚集四家上市公司，且全是湘股。 一年之前还默默

无闻的鸿仪系如今已经声名隆起。 但与庞大鸿仪渐渐浮出水

面相比，掌控鸿仪这艘资本巨轮的掌舵人却潜在水下一直未

曾露面，到底是谁在玩转鸿仪这个资本魔方？幕后老板--鄢

彩宏 媒体及市场人士一直都在试图找出真正的答案，从上海

鸿仪的胡硕凡到湖南鸿仪的侯军，但事实是最后媒体又证实

他们的确都不是鸿仪的实际控制人。湖南鸿仪投资的法人代

表，1968年出生的侯军，对外界一再声称"我只是鸿仪的一名

董事。" 的确，侯军并不是鸿仪系的真正掌舵人，其真正掌舵



人是鸿仪在其网站中披露的CEO，网站言语之中显示CEO的

地位相当高，然而并未透露姓名。 "鸿仪的老板就是鄢彩宏，

他从不接受媒体采访，但在湖南投资界很少人不知道。正因

为不爱出名，我很佩服他！"鸿仪投资的一名员工向记者透露

了这一鸿仪内部公开的秘密，"他是鸿仪的CEO，讲话做事的

水平都很高。" 鄢彩宏，1962年出生，湖南常德安乡人氏，经

济学硕士。在资本市场中最早的身份是香港振升投资发展有

限公司总裁，1994年香港振升创立湖南振升铝材有限公司，

鄢彩宏担任董事长，1998年至今任湖南振升铝材有限公司董

事。 在凌云B上市时，湖南振升作为发起人第二大股东，鄢

彩宏出任了凌云B的副董事长兼总裁，但这并没有引起人们的

注意。 上海鸿仪的控股方都来自湖南，分别是岳阳鸿仪实业

有限公司持有69.86％，湖南鸿升置业有限公司持有30.14％。

以往人们把更多的目光集中在岳阳鸿仪的身上，但却忽视了

鸿升置业。而鸿升置业是由香港振升投资创办的外商独资企

业，法人代表就是鄢彩宏。 "鄢彩宏的低调是有一定道理的，

像鸿仪在资本市场这么大的动作，必然会引起很多人的注意

，鄢彩宏的港资背景深厚，在政策还没有完全明朗之前，鄢

彩宏收购这么多国有资产，的确需要小心翼翼。" 据说鄢彩宏

早年做贸易起家，后来到了香港，手里有了一些钱之后回到

了家乡，靠着对湖南的熟悉和人际关系鄢如鱼得水，在建材

和房地产行业迅速崛起，聚集了大量的资本。同时他对湖南

的投资也让当地的政府比较满意，在政策逐步走暖的背景下

，他在湖南展开了更大的手脚。 据知情人士透露鄢彩宏很善

于处理与政府部门的关系，在振升投资在其家乡常德投资成

立常德家具工业园的开园仪式上，常德市委书记、市长悉数



到场，甚至湖南省委副书记也来捧场，鄢彩宏的人脉可见一

斑。 "这很好理解，"湖南金证投资公司的秦臻这么评价，"这

样的民营企业都很注重人脉关系，鸿仪是在湖南发展起来的

，在湖南发展业务自然通畅许多。" 鸿仪一直称自己"低调务

实，却志存高远"，鄢彩宏这种"闷声发大财"的理念为鸿仪和

他自己带来了巨大的好处。当人们注意到它时，它已经成长

为一个资本巨人。高超财技 "我们一向低调，不希望受到太多

的炒作，我们只是想做些事。"鸿仪投资的总裁助理陈新明同

样保持低调。但鸿仪在资本市场表现出的凶悍之气，让谁还

敢去忽视它？ 1994年至今，八年的发展，鸿仪系在湖南已经

形成一个庞大的鸿仪帝国，在三湘大地盘根错节，使得外界

人士根本无法理清这个错综复杂的企业群。八年的积蓄力量

，在国有股权转让热火朝天的2002年鸿仪系迅速浮出水面，

目前已经控制张家界、国光瓷业、安塑股份、湘酒鬼等四家

上市公司。"湘军悍勇。湖南的资本玩家也是如此，鸿仪肯定

是预见到新的机会，这些人都有比别人早看到几步的本事！" 

其手法之凶悍让北京某一投资公司的资本老手都自叹弗如。 

的确如此，"十六大"以后国家在国有企业股权持有份额上将

有极大突破，大批国有优质资产寻找婆家，民营企业通过购

并手段重组上市公司并借以发展实业，谋取高回报。 把自己

的意义诠释为"鸿飞九天，仪范群伦"的鸿仪，此时其野心显

露无遗。 鸿仪系首次亮相资本市场是在2000年7月凌云B股成

功在上交所发行上市。1998年12月8日，鸿仪旗下的湖南振升

铝材等五家公司发起成立了上海凌云幕墙科技股份有限公司

。湖南振升铝材以其拥有的铝型材生产及销售业务的经营性

资产和负债折成6818万股发起人股投入，成为其第二大股东



。值得注意的是，虽然振升铝材仅仅是凌云B的第二大股东，

但其募集资金投资项目却大多投向了上海和长沙，而不是凌

云公司所在的武汉，振升铝材也一度成为凌云B的实际控制人

，替其托管了一年的资产。但随着近年来凌云B的经营业绩出

现了大幅的下滑，融资能力萎缩，振升对该股的兴趣越来越

淡薄。去年3月，天津环渤海控股集团通过受让凌云科技集

团8467万股法人股成为公司新的第一大股东，振升也萌生退

意，7月18日将所持6818万股法人股转让给国基环保高科技公

司，振升套现了1.22亿元现金，并仍持有凌云B2240万股，占

公司总股本的6.42％，是其第三大股东。 在鸿仪系的整个资

本运作体系中上海鸿仪是至关重要的一个运作平台。上海鸿

仪投资发展有限公司成立于2000年3月8日，法定代表人为胡

硕凡，注册资本为43800万元，其中岳阳鸿仪实业有限公司持

有69.86％，湖南鸿升置业有限公司持有30.14％股权。在上海

工商部门的资料显示，在组建上海鸿仪中，岳阳鸿仪以实物

出资2.4亿、以非专利技术作价出资5200万，合计非货币出

资2.92亿，而货币出资只有1400万。 但有趣的是在岳阳鸿仪

电磁科技有限公司的网站上却显示，"2000年元月，经岳阳市

人民政府批准，上海鸿仪投资发展有限公司整体收购原岳阳

起重电磁铁厂，进行资产重组，将收购的全部有形和无形资

产整合，并投入大量资金，组建了岳阳鸿仪实业有限公司。"
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