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是什么？ 内部控制制度是指一个公司的各级管理部门，为了

保护经济资源的安全完整，确保经济信息的正确可靠，协调

经济行为，控制经济活动，利用公司内部困分工而产生的相

互制约、相互联系的关系，形成一系列具有控制职能的方法

、措施和程序，并予以规范化。系统化，使之组成一个严密

的、较为完整的体系。 内部控制制度按工作范围分类，可以

分为内部管理控制制度和内部会计控制制度。内部管理控制

制度是以提高经营效率、丁作效率为目的，用于行政和业务

管理方面的方法、措施和程序。如劳动组织、劳动工资等人

事内部控制制度，电子计算机操作内部控制制度，材料供应

、产品生产、产品销售内部控制制度等。内部会计控制制度

是以保护财产物资和确保会计资料可靠性为目的，用于会计

业务和与之相关的其他业务管理方面的方法、措施和程序。

如现金、银行存款内部控制制度，成本、费用内部控制制叵

，会计凭证保管、整理、归档内部控制制度，会计电算系统

内部控制制度等。内部控制制度按建立的目的分类，可分为

保护财产物资的内部控制制度、保证会计资料可靠性和正确

性的内部控制制度以及保证经济活动合法性和效益性的内部

控制制度。此外，内部控制制度按控制方式可分为预防性内

部控制制度和察觉性内部控制制度。 由于每个公司的性质、

业务、规模等方面的不同，内部控制制度的具体内容也不尽

相同。概括起来，内部控制制度的内容包括以下几个方面： 



（1）合规、合法性控制。建立和健全内部控制制度必须符合

国家财经政策和法规制度，即每一项经济业务恬动必须在合

规、合法的范围内开展。 （2）授权、分权控制。现代企业

规模不断扩大，生产环节日益增多，业务种类纷繁，作为企

业高层领导不可能事必躬亲，因此，必须将事权进行合理划

分，对下级授权、分权。在授权、分权范围内，授权者或分

权者有权处理有关事务芍未经批准和授权，不得擅自处理有

关事务。 （3）不相容职务控制。建立内部控制制度，必须

对某些不相容职务进行分离，即分别由两人以上担任，以便

相互核对、相互牵制，防止舞弊。例如，为了保护资产的安

全完整，资产记录与保管职务不得由一人担任。 （4）业务

程序标准控制。对每一项业务活动，按授权、主办、核准、

执行、记录和复核六个步骤建立标准化业务处理程序，不仅

有利于使实际业务活动按照事先规定的程序进行，而且有利

于对实行业务活动进行事前、事中和事后的校制。 （5）复

查核对控制。为了保证会计信息的可靠性，对业已完成的经

济业务记录进行复查核对，以免发生差错和舞弊。 （6）人

员素质控制。内部控制制度实施是否有效，关键取决于实施

人员的索质。人员素质的控制，除了对人员本身索质付“良

好的思想品德和职业道德、较高的业务素质和专业技能、较

广博的知识水平等〕提出较高要求外，还应对人员的选择、

使用和培训采取一定的措施和办法。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


