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过哪些方式来监督和影响公司的经营和管理？ 作为现代公司

制的高级形式，上市公司的一个显著特点是企业的所有者和

经营者、所有权和经营权之间发生了分离。在此情况下，以

股来身份出现的所有者和负责企业经营的管理层之间，既存

在利益的一致性，又存在利益的矛盾和冲突。从企业运行的

角度看，上中公司能否实现长期有效的发展，最为重要的就

是股东要有足够的动力，能力和机制去监督和影响公司的经

营和管理，建立股东和管理层之间的良好关系，使得管理层

既能充分自主地经营公司，又能自觉地从股东的长远利益出

发，追求公司长远稳定的发展，用现代企业理论的术语来讲

，也就是要建立合理的公司治理结构。 具体而言，股东可以

通过以下一些方式来监督公司的经营管理。 （1）股东可以

通过参与股东大会来决定公司的经营方针和投资计划，选举

和更换董事、监事，督促董事会和监事会有效行使职权。 

（2）股东可以通过董事会对公司的经营管理业绩做出客观、

公正的评价，从而对公司管理层发挥澈励、监督、奖惩等职

能。如果发现公司存在较大的管理漏洞、经营业绩下滑和其

他各种重大问题，董事会就会对公司管理层采取必要的监督

和处罚行动，迫使其改善公司的经营管理。 （3）股东还可

通过监事会对公司董事会和管理层的工作情况进行监督。 

（4）由于上市公司的股票在市场上比较容易转让，因此，当

股东认为公司经营业绩不佳时，他们就会在证券市场）：抛



售股票，导致股价下跌，从向影响公司在证券市场上的筹资

能力，甚至招致其他企业的收购。股东在证券市场上的抛售

行为，将对管理层形成强大的压力，激励他们以股东利益为

出发点，尽力提高企业的经营业绩。 （5）股东还可通过股

票期权计划来激励董事和经理为股东利益努力工作。在这种

形式厂，公司董事和高层经理有权在特定日期以前，以某一

固定价格（通常高于现行市场价格〕购买一定数量的公司股

票，若公司经营业绩良好，股价不断L涨，那么董事和经理就

会得到巨额的股票溢价报酬；反之，若公司经营管理不善，

股价一直不能上涨或不断下跌，那么股票期权将一文不值，

董事和经理的报酬就会落空。 由于受股权结构、股票市场发

展水平、金融制度以及文化传统的影响，股东对公司经营管

理的监督形式随国家不同而有所美异。总的来说，可分为以

美国，英国为代表的外部监督型，以日本、德同为代表的内

部监督型两种形式。 近年来，随着各国金融制度的改革和股

票市场重要性的日益提高，上述两种股东监督方式在某些程

度出现厂融合的趋势。在美国，董事会的职能得到不断强化

，尤其是越来越多的外部人开始进入公司董事会，这些外部

董事中，有的是其他公司富有经验的领导人。有的是机构投

资者的代表，还有的则是社会知名人十和行业专家。这些外

部董事的加入，有效地加强了董事会的内部监督和咨询功能

。另一方面，在日本和德国，利用股票市场对公司进行外部

监督的形式也受到厂越来越多的重视。 从我国内地上布公司

目前的实际情况看，由于证券市场尚处于规范发展的过程中

，缺乏完善的法规体系，部分公司改制不够彻底，国家股和

法人股尚不能流通，因此股东监督上市公司经营管理的途径



和能力也受到了一定程度的限制，存在董事会在观念卜未能

适应新的形势需要，小股东的利益缺乏有效保障，监事会未

能有效发挥监督作用等问题。上市公司的业绩和整体素质是

股票市场发展的某石、建立有效的股东监督方式，促进上中

公司的经营管理。保障上市公司的经营业绩和质量，是促进

证券市场健康发展的一项重要措施，也是迫切需要解决的重

要问题。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


