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有什么意义？ 在激烈竞争的中场经济条件下，企业一般可以

通过两种基本方式进行发展。一是通过内部投资新建方式扩

大生产能力：二是通过兼并、收购等形式吸收外部资源，通

过外部扩张扩大企业经营规模。资产重组就是捐企业为了提

高公司的整体质量和获利能力而通过各种途径对企业内部和

外部的已有业务进行重新组合或整合。外部购并扩张是资产

重组的核心内容之一。 在早期商品经济社会中、内部发展方

式是企业发展的主要途径、但随着社会化大生产的发展和社

会资本的不断集中，通过资产重组进行外部扩张已成为现代

企业发展壮大的重要途径。正如诺贝尔经济学奖获得者乔治

斯蒂格勒所说，没有一个美国公司不是通过某种程度、某种

方式的兼并而成长起来的，几乎没有一家大公司主要是靠内

部积累成长起来的。 从我国证券市场的实际情况看，上市公

司由于经营机制灵氏追求低成本的高速扩张，有着资产重组

的内在动力和能力，加之政策的因势利导，因而在证券市场

上已出现了一系列资产重组活动。在经济结构调整持续进行

、国有企业改革不断深入的背景下，资产重组具有非常重要

的现实意义。 （1）从全社会的角度看，长期以来，我国经

济建设重外延扩张轻内涵发展，搞“大而全”、“小而全”

和低水平的重复建设，造成了社会资源的的巨大浪费。通过

资产重组实现生产要素的合理流动和重新组合，可以优化产

业、行业和企业规模结构，提高经济运行质量和资源配置效



率，从而推进国有经济的战略性重组和产业结构调整。 （2

）从单个企业的层面上看，通过资产重组，可以使企业迅速

扩张资产规模，并以资本为纽带，通过市场机制形成跨地区

、跨行业、跨所有制和跨国经营的、规模经济显著和市场竞

争力较强的大企业集团。 然而，证券市场是高风险市场，上

市公司的资产重组活动是在高匿透明的证券市场上进行的，

如果不成功会对市场造成较大的影响。因此上市公司的资产

重组是一项政策性和技术性都很强的工作，需要在不断总结

经验的基础上，抓好试点，稳步推进，尤其应当正确认识和

处理好以下三方面的问题。 （1）要正确认识资产重组和产

品经营的关系。产品经营是资本经营的基础和前提，为资产

重组提供了内在要求和推动力，出色的产品经营是外部资产

重组成功的重要保证；而资产重组为产品经营上规模、上档

次提供了更宽广、更深厚的基础和更巨大的空间。因此，资

产重组和产品经营是相互补充、相互促进、相得益彰的一个

有机整体。在现实中，大凡资产重组成功的企业，其产品经

营也必定卓有成效，反过来，产品经营困难丛生的企业，其

资产重组也必定差强人意。上市公司的资产重组，必须以扎

实、成功的产品经营为基础，以搞好生产经营、壮大企业实

力为终极目的，而不能脱离产品经营进行资产重组，陷入投

机炒作之中。 （2）上市公司进行资产重组应当具备一定原

则。一是坚持存量调整和增量投入相结合，实现优势互补，

共同发展；二是坚持资产重组和经济结构调整相结合，实现

产业组织和产业结构的合理化。增强企业的长期发展能力：

三是坚持资产重组与推进国有企业建立现代企业制度、转换

经营机制相结合，对被兼井企业实施再造工程，使被兼并企



业焕发新的活力。另外还应做好与地方政府部门的利益协调

，安置好富余人员的工作，使重组活动既减少社会震荡、又

使被重组企业能轻装上阵，参与市场竞争。 （3）上市公司

可以灵活运用兼井、收购、联合、租赁及托管等多种形式开

展资产重组。在目前的实践中，比较典型的有下面两种方式

： ①兼并收购，以强带弱。实施收购兼并的具体方法有三种

：一是对于因缺少资本金，债务负担过重的亏损企业，可选

择承担债务的方式进行兼并。辽河化工收购锦西天然气化工

厂、仪征化纤收购佛山化纤就是成功运用了这一方式。二是

出资收购停产企业，苏常柴出资收购江苏两家已经停产的企

业，利用它们闲置的厂房和生产场地、建成了两家年产量

达90万台的柴油机生产基地，实现了产品结构调整和技术革

新的目标。三是通过收购股权实施兼并。上海巴土股份

从1996年8月上市以来，利用募股资金先后收购了同行业24家

企业的全部或50％以上股权，成为专业化、低成本快速扩张

的成功范例。 ②联合重组，优势互补。上市公司在产品品牌

、质量、资金、营销，管理和经营机制等方面具有优势，而

同行业的其他企业虽然有较好的技术设备和技术力量，但是

由于缺乏知名品牌，缺乏销售网络、经营机制落后，管理低

效等而面临困境。上市公司与这些企业可通过资产重组联合

，实现优势互补，快速扩张，增强盈利能力。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


