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https://www.100test.com/kao_ti2020/44/2021_2022__E5_9B_BD_E

6_9C_89_E4_BC_81_E4_c33_44250.htm 国有企业进行股份制改

造是“一股就灵”吗？ 深化国企改革，是一项重要而艰巨的

忏务，它关系着国有经济功能的发挥和国民经济整体结构的

改善。江泽民总书记在党的十五大报告中指出，加快国有企

业改革，是摆在全党面前的重要任务，要集中力量搞好一批

关系国民经济命脉、具有经济规模、处于行业排人兵地位的

国有大中型企业的改革和发展，要以三个有利于为标准、努

力寻找能够极大促进牛产力发展的公有制实现形式。 股份制

是现代企业运作和发展的一种形式，也是我国现阶段公有制

的一种实现形式。对国有企业进行股份制改造己成为国企改

革的重要内容。股份制改造的途径之一，是将企业改组为股

份有限公司，或者进一步改组为上市公司。这种改造对国有

企业的筹资与改制，对国有企业的发展和壮大具有重要的作

用。 然而，在我国近年来的实际经济生活中，由丁有些地方

对国企股份制改造的理解过于简单，股份制改造往往流于表

面形式，以致出现“穿新鞋，走老路”的现象，不能达到预

期效果。这主要表现为。 （1）认识上和行为上的偏差。不

少国有企业在股份制改造时。往往存在“重筹资、轻转制”

的倾向，仅仅为满足。时或外项目的需要而筹资，搞短期行

为，而忽视了转换经营机制这个重要H标。不少企业在经营

中不汪重提高业绩，而是靠操纵利润，靠所谓的“包装”，

甚至是伪装，这样的股份制改革效果可想而知。 （2）相关

的配套改革落后。国有企业改组为股份有限公司后，要求与



企业运行相关的计划体制、投资体制、流通体制、劳动人事

管理体制等，都要进行相应的改革。目前，这方面的配套改

革相对落后，某些政府主管部门仍基本沿用原来管理国有企

业的办法管理股份有限公司，因而企业转换经营机制难以取

得实质性的进展。 （3）监督机制滞后。国有企业改组为股

份有限公司后。虽然相应设立了股东大会、董事会、监事会

等决策与监督机构。但总体来看）股东、董事会、监事会以

及外部会计师事务所、律师事务所等内外部监督机制仍不健

全，不能形成有效的公司治理结构和约束机制。 要保证股份

制改造的成功，就必须在采用股份制的组织形式的同时，对

企业的整体运行与发展机制和体制环境进行实质性的重新构

造。因此，股份制改造是一项复杂的系统工程。无法一蹴而

就，不会出现“仅仅换上股份制的外衣，就会立刻产生神奇

效果”这样的所谓“一股就灵”的“奇迹”，更不能采取“

搞运动”的方式一哄而上。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


