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E5_8A_A1_E6_89_80_E7_c45_448371.htm 内部分配是会计师事

务所做大做强必须解决的大问题。不同事务所有不同的分配

办法。与其他企业一样，事务所的报酬合约不外乎有三种，

即工资合约、分成合约和定额合约。工资合约就是事务所向

注册会计师支付固定工资，剩余收益由出资人全部享有。定

额合约是注册会计师自己联系业务自己做，在给事务所上缴

一定管理费后剩余收益归己（类似于承包）。分成合约是事

务所只给注册会计师支付较少的基本工资，注册会计师的主

要薪酬是按业务收入的一定比例提成。这三种合约形式在事

务所均能见到。 作为审计这种质量比成本、进度更重要的行

业，如果将激励过多地与项目收入挂钩，可能存在诱使注册

会计师将过多的努力投入到进度上而忽视质量。根据对部分

实行固定工资合约的事务所考察，其审计程序执行比较到位

，特别是工作底稿做得比较规范，这正是固定工资合约反映

出的优点。但低效率同时也是固定工资合约的最大问题。 审

计虽然突出强调质量，但进度在审计业务约定书中也有明确

要求。特别是当前审计收费普遍偏低的情况下，低效率既不

能保证工期，也使审计成本上升可能导致项目亏损。如何激

励注册会计师提高审计效率？行之有效的手段之一就是将注

册会计师的收入与项目收入挂钩提成，并降低基本工资的比

重，压缩固定成本开支，还可转移部分经营风险。 据不完全

统计，分成制是目前事务所的主要选择，提成比例高的达到

了业务收入的20-30％，而在注册会计师收入构成中提成工资



比重高的达到80％以上。 为防止注册会计师片面追求利益而

忽视执业质量，事务所一般要求项目负责人在报告上签字，

作为与利益分成一致的风险分担安排。于是也有独立于报酬

之外的、专门体现责任分担的注册会计师签字费，按项目业

务收入的1-5％不等比例支付。 从调查情况看，分成制提高了

审计工作效率，但也出现一定利益倾向，例如审计人员不愿

在工作底稿整理上投入足够的时间。分成合约同样需要较高

的监督成本。 定额合约一般是事务所的所有者无自己的业务

渠道，以出租事务所牌子获取一定收益。这种情况还出现在

出资人不和，甚至各自为政的事务所。虽然定额合约案例较

少，但现实中客观存在，此处不作细致讨论。 有限责任事务

所的委托方和代理方的责任（主要是指刑事责任）风险无法

通过合约安排进行转移，由于外生的不确定性及其后果的严

重性，如果注册会计师签字承担责任，根据信息经济学理论

可以证明，在工资合约下，注册会计师将是风险规避型的，

审计行业最优风险分担和帕累托最优努力水平可能无法同时

实现。而在分成制下，通过设计合理的分成比，只要双方不

是严格风险规避型的，最优风险分担和帕累托最优努力水平

就能同时实现。 因此，我们认为，综合工资合约和分成合约

的优点，建立多目标的考核评价和分配体系，更适合事务所

的行业特点。进一步来看，会计师事务所强调按资分配，在

资本与劳动之间划界线、搞对立，是不明智的，也是不科学

的，与该行业人力资源是主要生产要素的组织特征不符。事

务所要做大做强，留住人才，必须从 “资合”走向“人合”

，分配制度必须突破资本意识，建立“按资分配、按劳分配

、按责分配”相结合的和谐分配体制。 100Test 下载频道开通
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