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5_8C_96_E5_B8_82_E6_c46_448522.htm 针对以往机关对基层

工作指导中存在的资料上报纸多、布置工作会多、考核检查

人多，基层单位深受其苦的“三多”现象，湖南省怀化市湖

天区地税局及时以科技加管理为手段，全力为基层减负，收

效显著。 为彻底破除“三多”，该局首先对会议召开与文件

制发实行了制度化管理，按照少、精、实的原则制订会议与

文件制发计划，真正告别“文山会海”。其次，该局及时对

各类单项考核与检查进行了梳理，把各类检查考核项目统一

综合到年终正职与季度日常工作两项考核之中，并在内部网

络中开发运用正常工作考核软件，使机关考核人员足不出户

就能完成对基层考核的检查打分。为真正解决基层单位的上

报资料多，路难跑的问题，该局建立了以办公自动化系统及

内网为依托的资料上报体系，并对资料上报的程序与相关责

任做了详细的规定，实现了资料上报的快捷化与无纸化。
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