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E5_B7_9D_E7_9C_81_E5_c46_448578.htm 11月6日，四川省广

安市国税局召开全市国税系统干部在岗培训专题工作会，统

一步调，规范操作，采取“四抓”举措，着力构建在岗培训

基本模式，全面推进干部在岗培训工作，大幅度提高干部岗

位工作能力。 一是抓好在岗培训准备工作，力求严密性。按

照“一人一张表，一局一本账”的要求，做好三个方面工作

。即搞好个人需求、岗位需求和组织需求“三个调查”，订

好单位培训和个人培训“两个计划”，建好岗位能力“一个

标准”。针对个人需求，注重个人健康向上的兴趣培养；针

对岗位需求，注重岗位业务能力的提升；针对组织需求，注

重队伍整体素质和干部思想水平、岗位技能的提高。 二是抓

好在岗培训实施工作，力求针对性。将培训方式固定化，主

要采取学、讲、练三种方式，并与实际工作有机结合，做到

学、讲、练三式一体，形成“155行动”学理论、“业务讲学

”学经验、“岗位练兵”学技能的全员在岗培训体系。 “155

行动”学理论。采取每天一自学、每周一领学、半月一辅导

、月末一交流、半年一检验、年末一考评等“六个一”的方

式，要求每名税干每年必须在《税务管理》、《纳税检查》

、《商务办公》、《税务相关法律》、《公文处理与写作》

等五门公共科目中选学一门理论知识，切实打牢干部职工的

理论基础。 “业务讲学”学经验。按照每周一讲、每月一课

的要求，采取“三定”（定人员、定讲义、定要求）、“三

讲”（讲义讲、案例讲、互动讲）、“三实”（运用实例、



贴近实际、注重实效）、“三评”（课堂测评、领导点评、

能手选评）、“三结合”（与“155行动”相结合、与岗位练

兵相结合、与队伍建设相结合）等“五个三”的办法，实行

领导干部带头讲、业务骨干重点讲、一般税干轮流讲，在全

系统普遍开展人人上讲台的全员业务讲学活动。在讲学过程

中，坚持“五讲五不讲”，即讲实，不讲虚；讲近，不讲远

；讲紧要的，不讲细枝末节；讲经验、技能技巧，不讲大道

理、基础理论；讲自己高人一筹的、别人感兴趣的，不讲自

己说不清楚的、别人听不明白的。促使税干先学后讲、先练

后教，既提高其自主学习能力和语言表达能力，又达到交流

经验、互相学习、共同提高的目的。 “岗位练兵”学技能。

采取下派上挂、网上练兵、实战演练、岗位互换、AB角互补

、选派税干到企业脱产或半脱产学习锻炼等有效方式，有组

织、有计划、有针对性地开展岗位练兵，使税干在多岗位实

践中得到锻炼，增长才干，提升技能。 三是抓好在岗培训测

评工作，力求趣味性。推行学分制，采取组织竞赛、实战检

测、传统考试、对抗赛等测评方式，验证干部在参加培训后

掌握知识的程度及其能力所达到的水平，及时发现培训过程

中存在的问题与不足，全面客观地了解和评价干部，以利于

改进培训工作，提高培训质量，为发现、培养和选拔干部提

供更为准确的依据。 四是抓好在岗培训成果运用，力求激励

性。建立任职资格制度和训用结合制度，构建“干部职工→

专业人才→后备干部→中层干部”的“四级联动”成才机制

。对获得市级以上能手称号的，在外出考察学习、岗位双向

选择和干部提拔任用上给予优先；对连续三年获得市级以上

能手称号的，以及在岗考取注册会计师、注册税务师和综合



司法考试资格的给予重奖。通过在岗培训成果的正确运用，

充分激发干部学习的内在潜能和动力，调动干部参加培训的

积极性、主动性和自觉性，实现由“要我学”到“我要学”

、由“要我练”到“我要练”的根本转变。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


