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E5_85_A8_E7_AE_A1_E7_c62_449488.htm 改革步伐的不断加

快、企业体制的转轨变型以及市场竞争的日益加剧给企业安

全管理带来了新的挑战。而对当前严峻的安全生产形势，各

企业在安全管理上只有坚持以人为本，紧扣“人力、精力、

财力”三要素，务真求实，才能实现安全无事故。 1、舍得

花人力，保证安全管理队伍不削弱 人是一切活动的决定因不

比，安全工作离不开管理的保证。各企业为增强市场竞争能

力，采取减员增效的办法，即压缩人员、削减或合并内设机

构。经调查，县级及其以下中小型企业，85%以上都将内设

的安全管理部门与企管等其它部门合并，实行几块牌子“一

套人马”，名义上设立的安全科长及安全员也自然成一身多

职，导致安全工作不能保证时时有人抓、天天有人管的全面

候管理要求，造成安全管理时紧时松的现象。配备安全管理

队伍是安全生产的首要前提。企业不仅要在内部设有专门的

安全管理部门及其安全管理人员，还要在车间、工段、班组

直至生产与经营的每个场所配备兼职安全员，做到整个企业

的安全工作层层有人抓、处处有人管。 2、舍得花精力，保

证安全管理作风不浮燥 安全工作，领导重视是关键，集中精

力常抓不懈是保证。在实践中发现，部分企业的领导，特别

是“一把手”不能正确处理好安全与生产的关系，对安全闲

起来抓、忙起来忘，存在着严重的安全管理作风浮燥的现象

。抓安全工作不仅不能只流于口头形式，更重要的是要落实

在行动上，要投入足够的精力和务实的作风，这样才能保证



安全管理工作的扎实推进。形成真抓实干的安全管理作风，

企业领导必须做到“三不要三要”：第一，不要做“甩手掌

柜”，要亲自坐堂。对安全工作的年度计划安排、上级重要

安全工作指示精神传达、重大安全活动开展等，要亲自参加

组织布置；第二，不要“挂名吃饷”，要亲自出征。安全工

作复杂多变、责任重大，企业主要领导理应在安全管理组织

机构中挂上“第一头衔”，做到安全责任到位，坚决杜绝“

只挂名不出征、安全奖金照样分”的现象，要做到靠前指挥

，亲临现场。 3、舍得花财力，保证安全管理投入不减少 安

全工作离不开足额的资金投入作保证。一些企业发生重大特

大事故的原因就是投入不够，造成防范设施不完备、隐患整

改汪以位，资金足额投入是安全生产的重要保证。各企业应

建立安全投入专项资金帐户，同时突出抓好3个方面的投入：

一是智力投入。加强对职工的岗位知识、业务技能等方面的

培训，不断提高职工的安全防范能力，增强全员的安全意识

。二是设备投入。不断提高设备的可靠率，提高安全生产达

标水平。三是奖励投入。在安全管理中，各企业建立合理的

奖惩制度，对工作不力造成事故的责任人进行严惩的同时，

对成绩突出的人员进行及时奖励，充分调动广大职工搞好安

全工作的积极性，赢得安全管理主动权。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


