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maxidiscompte oblige distributeurs et industriels a revoir leur mod
eleéconomique 0000000 0O0OODOOOOODOOO
OO0O0000000O Pourlapremie re fois, le maxidiscompte
alimentaire a perdu des parts de marcheé en France au premier
semestre (Le Monde du 15 septembre). Mé me tendance dans le
textile et le bazar. Eurodif, en grande difficulté , veut cé der certains
de ses magasins a lespagnol Zara, Parti Prix (groupe Vivarte) a du
mal a dé coller, VetAffaires a vu son chiffre daffaires chuter de 21
% en 2005 et la rentabilité de Gifia plongé de 37%.00 O O O O
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[ 00 37%"Ces enseignes ont surtout souffert de la dé flation qua
connue le secteur textile en 2005. Les volumes de vente nont pas
augmenté suffisamment vite pour compenser la baisse de prix et
couvrir ainsi les frais fixes", explique Jean-Daniel Pick, du cabinet
OC amp. C Strategy. En trois ans, la part de marché du discompte
dans les produits de grande consommation a progressé de 3,8
points. 0000000000000 0O0OO0ODO0OO0OO0
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0,00 00 0O 0O 3.80 ."Le terrain de jeu des grandes marques ne
cesse de seré tre cir, constate M. Pick, elles ne peuvent plus se
permettre de dé laisser le coeur du marché au discompte." Leau en
bouteille Cristaline illustre bien la faicirc.trise des coccedil.ais en
volume. O OOOOODOOOOOOOOOOOOM.PickO O
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0000000 Delamé me faicirc.triser ses coamp. Gamble (P
amp. G adé cidé de stopper ses investissements publicitaires sur
cette marque et a ré duit de faucirc.ts de production. Paralle lement
le prix de Gamaa é té baisse de 23 %, afin de positionner la
marque au niveau des marques de distributeur. Ré sultat : en un an
Gamaaregagné 1,4 pointdepartdemarché .00 0000 OO
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O,Gamald O 0 00O OO 0O O 1.40 O O O .Autre solution pour
les marques : pactiser avec I"ennemi"”, cest-a -dire fabriquer pour les
discompteurs sous une margue denseigne. "Pour beaucoup
dindustriels, la question est taboue, mais elle vaut le coup dé tre



examiné e car les fabricants du hard discount parviennenta € tre
aussi rentables que les leaders mondiaux des produits de grande
consommation. Si leurs marges sont plus faibles, en revanche leurs
capitaux engagé ssont mieux utilisé s", souligne M. Pick.J O O O
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0000000 OO Nestlé et Danone commencent timidement
a devenir sous-traitants de produits de marque de distributeur. "Le
discount continue a se dé velopper a vive allure, fabricants et
distributeurs doivent impé rativement remettre a plat leur mod

e le @ conomique”, estime M. Pick. Mais lancrage du discompte
dans le paysage risque de se traduire par une multiplication des
restructurations afin dadapter les co&ucirc.ts de production aux
exigences de ce marché du toujours moins cher. NO DO O O O
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