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4_B8_9A_E9_A3_8E_E9_c35_45630.htm 每个企业在经营中都有

可能性发生风险，但如何化解和减少风险是企业经营者必须

进行研究的，企业的风险管理是一项重要的工作。在企业家

的头脑中首先要明确有哪几种风险，然后有的放矢地采取措

施。只有加强风险意识，进行科学的管理和科学的决策，建

立起相应的制度才能避免风险的发生。从目前市场环境来看

大致有七种风险，相应采取的措施有： 第一为投资风险。 它

是指因投资不当造成投产企业经营的效益不好，投资资本下

跌。企业对此应采取：在项目投资前，一定要各职能部门和

项目评审组一起进行严格的、科学的审查和论证，不能盲目

运作。对外资项目更不能作风险承诺，也不能作差额担保和

许诺固定回报率。 第二为经济合同风险。 它是指企业在履行

经济合同过程中，对方违反合同规定或遇到不可抗力影响，

造成本企业的经济损失。因此，企业在进行经营和产品合同

签订后的履约及赔偿责任问题。合同签订后还应密切注视其

执行情况，要有远见地处理随时发生的变化。 第三为产品市

场风险。 它是指因市场变化、产品滞销等原因导致跌价或不

能及时卖出自己的产品。产生市场风险的原因有三个：（1）

市场销售不景气，包括市场疲软和产品产销不对路；（2）商

品更新换代快，新产品不能及时投放市场；（3）国外进口产

品挤占国内市场。 第四为存货风险。 它是指因价格变动或过

时、自然损耗等损失引起存货价值减少。这时企业应马上清

理存货，生产时要控制投入、控制采购、按时产出，加强保



管。有些观念保守的企业担心存货贬值，怕影响当前效益，

长期不处理，结果造成产品积压，损失越来越大。 第五为债

务风险。 它是指企业举债不当或举债后资金使用不当致使企

业遭受损失。为了避免企业资产负债，企业应控制负债比率

。许多企业因股东投资强度不够，便以举债扩大生产经营或

盲目扩大征税，结果提高资产负债率，造成资金周转不灵，

还会影响正常地还本付息。最有可能导致企业资不抵债而破

产。 第六为担保风险。 它是指为其他企业的贷款提供担保，

最后因其他企业无力还款而代其偿还债务。企业应谨慎办理

担保业务，严格审批手续，一定要完善反担保手续以避免不

必要的损失。 第七为汇率风险。 它是指企业在经营进出口及

其他对外经济活动时，因本国与外国汇率变动，使企业在兑

换过程中遭受的损失。企业平时就要随时注意其外币债务。

密切注视各种货币的汇率变化，以便采取相应措施。特别是

在银行有外币贷款的企业更应如此。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


