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5_88_A9_E5_B7_A5_E7_c35_45642.htm 所谓风险管理，就是通

过对建设过程潜在的意外损失进行辨识、评估，并根据具体

情况采取相应的措施进行处理，从而减少意外损失。风险管

理一般要经过风险辨识、风险评估、风险防范的过程。 对不

同的企业来说，面对的风险不同，风险管理的对象和采取的

策略也就有所不同。水利行业企业所面对的风险主要是工程

风险。由于水利工程社会效益大于经济效益，其主要面对的

是自然风险。 一、水利工程的风险辨识 水利枢纽工程建设一

般分前期准备、建设、安装调试和运行四个阶段。经过分析

我们认为在水利枢纽工程整个建设过程中可能出现的风险，

归纳起来有以下几个特点： １．风险主要来自自然灾害 其中

最严重的是洪水灾害。汛期洪水以及暴风、雷击和高温、严

寒等都可能对工程造成重大损害。洪水不仅会对已建成部分

的工程、施工机具等造成损害，还会导致重大的第三者财产

损失和人身伤害。 ２．风险具有周期性 水利枢纽工程建设周

期一般长达数年，每年的汛期，工程都要经受或大或小的洪

水考验，因而水利工程的建设过程一般都要经历好几个洪水

期。 ３．灾害具有季节性 绝大部分的自然灾害都具有季节性

，例如在南方，洪水一般集中在６～９月份，雷击一般集中

在５～１０月份。在一年的不同时期，这些灾害对施工安全

的影响是不一样的。 二、风险分析 风险分析就是对将会出现

的各种不确定性及其可能造成的影响和影响程度通过定性、

定量或两者结合的方法进行分析和评估。通过评估采取相应



的对策，从而达到降低风险造成的影响或减少其发生的可能

性。 １．地震 地震是破坏力极大但却不经常发生的风险。 ２

．洪水 洪水是水利枢纽工程建设阶段的最大风险之一，但相

对于其他自然灾害，洪水能够为人们所管理和控制，我们可

以估计洪水所造成的损失结果，对于不同等级或类型的洪水

，可以分析出它的水位、流速、淹没范围以及损失等 ３．设

备安装、调试不当 在工程建设的四个阶段中，最大的风险常

发生在安装调试阶段。水利枢纽工程电站设备总价值均在亿

元以上，如果设备生产单位信誉度低、产品质量差，或者安

装与调试工作稍有不妥都可能导致设备的严重损坏。 ４．塌

方 塌方与自然因素、人为因素都有关。除地震、降雨（大部

分塌方因暴雨引起）、不良地质原因外，不合理的施工工艺

很容易造成边坡塌方。另外，地下厂房的施工过程中塌方的

风险也很大。 ５．建材质量与工艺事故 质量是整个工程安全

的核心，特别是水利工程，由于失事后果的严重性，它对所

用的原材料和工艺要求十分严格。 ６．暴雨 地区暴雨将引发

洪水，施工现场的暴雨也必将危及施工作业和许多临时工程

（如仓库和住房等）。 ７．雷电 雷击是供电线路中最易引发

停电事故的风险因素。工地现场虽有避雷设施，但雷电经高

压供电线路引入很难预防。它既导致电气设备损坏，又使工

地停电，后者又将影响用电机械的工作效率。 ８．温度 夏季

高温、冬季严寒或者一天内温差很大对水利工程的施工都会

带来不良影响，特别是不利于混凝土工程的施工。 ９．短路 

线路或者部分电器的故障造成短路，轻者引起停电事故，重

者烧毁供电设备，停电也将影响工程的施工。 １０．重物坠

落 大坝在施工过程中，吊卸频繁，来往人员多，操作不小心



极易引起重物意外坠落而导致人员伤亡或设备损坏。 １１．

施工机具操作失误 大坝施工现场的条件通常都比较差，温度

、湿度都较高。如果设备操作人员素质较低，极易引起设备

事故。 １２．装卸及运输事故 工地现场运输十分繁忙，必须

避免碰车、翻车等事故。特别应注意工程主要设备运输风险
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