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https://www.100test.com/kao_ti2020/450/2021_2022__E5_A6_82_

E4_BD_95_E5_86_99_E7_c39_450059.htm 无论是机关企事业单

位，还是社团民间组织，每年都要召开若干大大小小的会议

，交流情况，交流经验，交流体会，促进工作，提高水平。

对于领导者来说，抓两头促中间、抓典型带一般，更是常用

的一种领导方法，胸中有思路、手中有典型，往往被看作一

个领导者称职和成熟的标志。因此，在各种大大小小形形色

色的会议上，经验交流材料总是必不可少的，其在实际工作

中应用广且大。  经验交流材料不属于正式文件，也不是规范

性公文，没有特别的规定，没有固定的格式，是应用文中限

制最少的文种之一，完全应该写得活泼引人。但在实际生活

中，真正吸引人、感动人、启发人的经验交流材料可谓凤毛

麟角，图解政策、矫揉造作、空洞乏味的经验交流材料常常

成为开无效会的“帮凶”。究其原因，很大程度上是写作经

验交流材料的人凭“经验”、套格式，缺乏创新意识，往往

把活材料写死了。写活经验交流材料，没有现成的模式，没

有标准的套路，只有在实践中去体会、去探索。笔者长期从

事公文写作，整理和审阅经验交流材料可谓家常便饭，现将

自己的几点感受和想法写出来，以期抛砖引玉。  一、从“典

型”的角度去寻找“经验”、发现“经验” 既然是经验交流

材料，就必然要有其先进性、典型性、代表性，可以供人学

习，供人借鉴，催人奋进，以此为榜样努力追赶。因而，写

作经验交流材料，首先必须抓住经验的可学之处、先进之处

，挖掘它的典型意义。通常情况下，不具有代表性的典型不



算典型，不具有典型意义的经验也不能算经验，更无需交流

了。所以，很多人又把经验交流材料称作典型材料。那么，

什么样的“经验”才是“典型”的，才具有交流价值呢?笔者

认为可以从以下三个方面去衡量。  1．思路要独特。思路决

定出路，思路决定行动，思路决定效果。看一个地区、一个

单位或者一个人的工作是否有特色、有创新，经验是否值得

总结、值得推广，不能仅仅看“好点子”、“好主意”，更

应看其是否有好的工作思路。思路有特色主要体现在四个方

面：一是创造性。思路要能创造性地贯彻上级的大政方针和

主要精神，是上级意图的延伸和深化，它充分体现大政方针

的精神实质，但不是依葫芦画瓢，照本宣科，照搬照转，也

不是简单图解和机械执行上级要求。好的思路应该是在全面

贯彻中有独到见解，在认真执行中有探索创新。如果思路是

上级要求的全面翻版，全盘复制，则毫无“典型”可言，更

无“经验”可谈。当然，思路也不能背离上级要求，另搞一

套，那样就成“反面典型”了。二是针对性。思路要能切实

解决本地本单位急需解决的问题，打开工作局面，改变被动

或落后状况，开辟完成任务和实现奋斗目标的有效途径。不

着边际、中听不中用的思路不可以作为“典型”。三是普遍

性。思路不仅要有独到见解，有创新，有实用性，而且要有

普遍意义，可以指导面上工作，是做好同类工作、化解同类

难题的好对策、好办法。否则，个别化的思路，再好也没有

在面上交流推广的必要。四是前瞻性。思路要有超前意识，

能够应对工作中可能出现的各种新情况、新问题、新变化，

能够克服各种困难，战胜各种挑战，确保实现预期目标。有

远见的思路才是真正的出路，才是含“经”量高的经验。  2



．做法要先进。具体做法是经验交流材料的主体，是最吸引

入的地方，此处不精彩，文章就难出彩，其“经验”就难以

让人喝彩。所以，做法先进是关键，是重头戏。考察做法的

先进性应着重看三个方面：一是富有时代性。尤其是在总结

一些“老典型”时，不少材料往往把过去的一些做法冠上新

名词，穿上新外衣，重新包装推出，给人一种新瓶装旧酒的

感觉。典型的先进性，在于它的做法具有很强的时代特征，

是为适应新形势、贯彻新要求、实现新目标而采取的新举措

、新动作、新方法。二是富有原创性。不是模仿秀，不是拾

人牙慧，不是跟在别人后面亦步亦趋，而是在上级精神的指

导下，从实际出发，敢于探索、敢于创新的举措和动作。即

使有学习运用别人的地方，也决非生搬硬套，是借他山之石

而攻玉，有超越、有创新、有特色。三是富有实践性。经验

的可贵之处在于其做法可行，能够学习借鉴，付诸实施，具

有很强的可操作性，是那种人人能做、会做而没有想到去做

的“经验”。纸上谈兵的东西，以及属于规划、设想、打算

类的东西，不能作为经验交流。一句话，凡是没有付诸实施

、取得实效的做法，再精彩也不是经验。  3．效果要显著。

思路是否可行，做法是否先进，关键看效果。没有效果，就

没有说服力；没有突出的效果，就不能作为经验介绍。什么

是突出的效果呢?首先要看实绩是否领先。在本地区、在同行

业或在一个更大的范围内越位前进，跨越发展，执牛耳、居

前茅、创一流、摘桂冠，这样的经验才值得认真总结，大力

推广。其次要看面貌是否改善。与往年相比，进步较快，与

历史最好时期相比，水平较高。变化实实在在，面貌焕然一

新，成效有目共睹，这样的典型才经得起时间的考验，这样



的经验才是不含水份的经验。再次要看群众是否认可。群众

满意不满意、群众认可不认可，是检验典型是否立得住、经

验是否有推广价值的唯一标准。搞形式主义，搞“形象工程

”、“政绩工程”，劳民伤财的所谓“经验”，注定会没有

群众基础，也是根本行不通的。因此，在写经验交流材料之

前，应该深入到群众中去开展调查，多听各方面的不同反应

，开清“经验”的本质，从而作出正确的判断。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


