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E7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c41_450017.htm 随着经济全球化，区

域一体化的发展，以及我国加入WTO和市场经济体制逐步完

善，项目管理越来越引起了我国的重视。如今我国的建筑施

工企业参与国际建设市场竞争越来越多，从1979年的几家发

展到几百家，从最初的单纯劳务承包，发展到今天的工程总

承包，无庸伪言，中国已经成为建筑大国。如今许多境外的

建筑承包商进入我国承包工程，从而加剧了国内建筑市场的

竞争，为现代项目管理提供了广阔的应用空间。当我们正致

力于建立现代企业制度的时候，西方发达国家正把精力投向

项目管理。项目作为我国当前经济发展的重要构成因数，它

的成败成为国家、企业、和社会最为关心的问题之一。项目

管理又对项目的发展与成功起到至关重要的作用，项目管理

的灵活性也适应了企业产品多变的要求。因此，深入而广泛

地开展项目管理实践活动，提高项目管理水平，是时代发展

的需要，是经济发展的客观要求。 仅从我国建筑企业的实际

来看，在工程项目管理上与国际惯例尚有较大差距，影响着

我国工程项目管理水平的提高。美国学者David Cleland称：在

应付全球化的市场变动中，战略管理和项目管理将起到关键

性的作用。这一动向提醒我们在高度重视建筑企业管理现代

化的同时，也需要给予项目管理更多的关注。那么，何为工

程项目管理,我国工程项目管理的现状及特点如何,我国工程项

目管理将向何方发展，我们必须采取哪些措施才能迎接国际

化和知识经济时代到来呢？本文将就此问题作以简要论述。 



一、工程项目管理的定义 工程项目管理就是以工程项目为对

象的系统管理方法，通过一个临时性的专门的柔性组织，对

项目进行高效率的计划、组织、指导和控制，以实现项目全

过程的动态管理和项目目标的综合协调和优化。从项目的本

身而言，项目具有以下的特点:①项目的唯一性：没有两个完

全相同的项目.②一次性：项目不会重复. ③生命周期模式：

项目是有起点和终点的.④相互依赖性：项目常与组织中同时

进展的其它工作或项目相互作用等.项目管理就是要根据这些

特点，有目的地计划、组织、协调、控制等，最终完成项目

。 狭义的工程项目管理是在限定的工期、质量、费用目标内

对工程项目进行综合管理以实现项目预定目标，但这只是工

程项目施工的管理，随着投资规模、领域的扩大、投资来源

多样化、工程项目对环境、经济影响增强，工程项目管理已

不限于实施过程，而是扩展到从立项到交付使用维护全过程

的管理，工程项目的实施也从施工承包发展到项目管理、工

程总承包等多种形式。对于一个具体的工程项目，其目标已

不仅仅是质量、工期、费用的控制，还要与资金筹措、风险

分析、使用维护以及与所在地经济、环境等联系起来，项目

的目标、管理都应按“广义”考虑。工程项目管理的方法，

除了具体的技术性方法，还要向前后期的评价延伸，要考虑

中央提出的可持续、协调发展等等。 二、项目管理在世界范

围的发展 从世界范围而言，20世纪40年代中期到60年代，项

目管理在发达国家的国防工程和工业、民用建筑得到较为广

泛的应用，这时期的项目管理主要致力于项目规预算和一些

特定的管理目标。到60年代中期，为了追求投资效率和适应

工程建设日益扩大的需要，发达国家的有识之士日益感到项



目管理的重要性，在其后十几年间，相继建立起三个国际性

项目管理组织，即：国际项目管理协会、美国体系的美国项

目管理协会、澳洲体系的澳大利亚项目管理协会。20世纪80

年代进入了现代项目管理阶段，逐渐发展成为一个管理学科

，理论与实践有很大的进步，它所涉及的已经不在是传统的

以工程建设项目管理为主的项目管理，而是适应现代社会中

各项项目管理的理论和方法。特别是进入了90年代，随着信

息系统工程、网络工程、软件工程的发展，以及大型建设工

程和高科技项目开发等项目管理的出现，促使项目管理在理

论与方法上不断创新，从而促进项目管理快速发展且更趋现

代化，项目管理的应用范围也越来越宽。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


