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https://www.100test.com/kao_ti2020/450/2021_2022__E5_A6_82_

E4_BD_95_E5_BC_80_E5_c41_450026.htm 质量策划是贯标工作

中的一项重要内容，它直接关系到质量体系在项目上运行的

成败。所以搞好项目质量策划应该引起人们的高度重视。现

就如何实施工程项目质量策划谈谈自己的看法。 一、工程项

目质量策划的步骤 开展工程项目质量策划，一般可以分两个

步骤进行: 1.总体策划，总体策划由分公司经理主持进行。对

大型、特殊工程，可邀请公司质量经理、总工程师和相关职

能负责人等参与策划。 (1)确定选聘项目经理、项目工程师。

应挑选有相应资格、有工程施工管理经验的人员，任命为项

目经理、项目工程师，并能持证上岗。同时根据工程特点、

施工规模、技术难度等情况确定项目部人数，不宜超编，也

不宜无限度压缩，确保项目部工作能够高效地运转。 (2)确定

项目总体质量目标。依据合同条款的要求，确定项目的总体

质量目标。总体目标可以摘抄合同要求，后面也可以附加“

力争创⋯⋯”等。如果项目分为几个单位工程，还应该明确

质量目标各是什么。 (3)确定项目进度目标。施工工期应依据

公司生产任务量和资源供应量综合考虑。在保证满足本工程

项目的合同要求，又不影响其它工程施工的前提下，下达工

期承包指标。 (4)确定项目目标成本。所有工程项目均应进行

承包，执行“多劳多得”的原则。分公司核算员应根据分项

、分部的工程量、人工费，加上一定比例的管理费和不可预

见费，核算出本项目的成本目标，并以此做为项目承包的依

据。 (5)物资供应。应依据工程量的大小、施工地点的远近、



材料的种类等，确定好各种材料的供应方式，如物资处协助

供应哪些物资，自行采购哪些物资，业主提供哪些物资，采

用哪种检验方法等，都应策划周全。只有控制好材料，质量

、效益才有保证。 (6)项目部的临建设置。对项目部的生活、

生产区的建设也应做出明确的指导，这样才有利于消除施工

安全隐患，降低材料浪费，工程质量才有保证，生产效率才

能提高。 2.细节策划。被任命的项目经理、项目工程师应立

即进入角色，熟悉施工现场和图纸，沟通各种联系渠道，同

时组织临建施工。待项目部人员到位后，项目经理组织项目

工程师、技术质量、成本核算、材料设备等方面的负责人根

据总体策划的意图进行细部策划。 (1)分部、分项工程的策划

。项目部应按国家标准的规定，统一划分分部分项工程，为

质量目标分解、分项承包、成本核算等管理上提供方便。 (2)

质量目标的分解。项目的总体质量目标虽已经明确，但还必

须依靠分部、分项工程来实现。项目部应该对工程分部、分

项逐一确定质量等级，是合格还是优良?以便当实际完成效果

有偏差时尽快调整和部署，确保项目总体目标的实现。 (3)项

目质量、进度目标的控制方法。项目质量控制虽已有质量体

系文件规定，但其中有许多是概述性的内容。这在策划时需

要做出具体的规定，如要明确关键过程或特殊过程、列出检

验和试验计划、规定哪些过程的测量分析要应用统计技术等

等。工程进度控制应该在施工进度图中，确定关键路线和关

键工序，从而安排施工顺序，通过人力、物力合理调动，保

证进度符合规定的要求；当安全、成本与之发生冲突时，应

该怎样协调，也是质量策划的一项重要内容。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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