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学家彼特德鲁克认为，管理不只是一门学问，而应是一种文

化，它也有自己的价值观、方法论、语言和工具。这就是所

谓管理文化或管理文化模式，它比所谓先进的管理技术、严

密的规章制度和各种高利润 的指标更加重要。 先进的管理技

术、严密的规章制度，在任何国家应用都具有同质性，但却

不是放之四海而皆准的，在不同的国家或地区应用会有不同

的效果。这不仅是发展中国家经常碰到的问题，而且是跨国

公司一直没能解决的问题。它就是管理文化或管理文化模式

的冲突和碰撞。项目管理也是如此。因此，我们在引进或应

用项目管理时，也应把它作为一种文化来看待，以便研究项

目管理的价值观、方法、语言和工具，解决应用过程中的不

同管理文化或管理文化模式的冲突和碰撞，使项目管理建立

在坚实的基础之上。 项目管理产生和应用的社会背景 如果我

们回顾一下二十世纪特别是二次世界大战以来的经济发展史

，就会发现项目管理作为一门科学，产生于五十年代，应用

于六十年代，流行于八、九十年代。 1、项目管理是现代生

产力发展的产物。 二十世纪特别是二次世界大战以来的五十

年，不仅发达国家经济持续增长，而且发展中国家生产力也

得到迅速发展，整个世界都处于经济快速增长之中，由工业

时代进入了信息时代、知识时代。其发展趋势是：一方面职

能分工越来越细，另一方面是生产的社会性越来越强。一部

汽车上万个零件的设计、制造都由不同专业来完成，不同工



厂来生产，一家工厂来组装。固定资产投资也不例外，一个

大型工程项目从投资前咨询、前期准备、实施到试运行、后

评价，不仅需要数万人来完成，而且内外部环境极为复杂。

这种两极分化的趋势要求高度的协调、控制和系统安排，才

能保证工程项目整体的统一性与高效率。项目管理作为一门

科学正是为了解决这一问题而产生、形成和应用的。 2、项

目管理是发达的市场经济的产物 近50年来世界发展的最重要

标志是全球化，而这个全球化的最重要标志又是经济一体化

。各国和各地区的市场正在变成全球市场，生产要素的流动

在国与国之间不断加速。特别是贸易、金融和投资自由化，

不仅冲破了发展中国家的经济壁垒，而且形成了洲际一体化

经济区，世界贸易、国际金融市场和跨国投资空前活跃。从

而，一方面推动了人力、资本、技术、商品、服务等跨国流

动，促进了生产要素在更大范围内的优化配置；另一方面发

达国家的资金、技术、管理的转移又带动了全球性经济结构

调整，促进了国际分工和合作。固定资产投资也是如此，不

仅日趋国际化，而且日趋大型化，迫切需要有一种专业化、

系统化的管理模式取代项目业主自行管理。于是，以系统管

理、过程控制为核心的专业化承包模式便诞生了。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


