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https://www.100test.com/kao_ti2020/450/2021_2022__E6_80_8E_E

6_A0_B7_E5_81_9A_E5_c41_450732.htm 风险评价是识别并分

析潜在风险区域的过程。可以通过列举通常的软件项目风险

因素以使风险识别更加明析。制作风险评估表是识别风险的

好办法，在风险评估表中我们统计特定风险对项目可能造成

的潜在后果，风险计划的要素有： 风险描述对于风险情况的

介绍。 可能性风险发生的可能性。风险不是必然要发生的，

如果一个对项目存在危害的事件是必然要发生的，那这个事

件就不能作为风险。对于风险可能性的标识有助于对那些高

可能性的风险投入更大的关注。 严重性风险如果发生对于项

目的危害程度。 危害值一个综合考虑可能性和严重型后对风

险的一个评估，这个评估反应了风险应该被关注的程度。 对

策 对策分为两个部分：一是对于采取预防措施以阻止风险的

发生，另一方面也要考虑如果风险发生后需要采取什么措施

。这两方面的计划构成了完整的风险对策。 触发标志风险是

一种可能性，并且制定风险主要的出发点是预防它，但也要

考虑到风险发生后情况。对于风险发生后的应对策略，需要

争取一定的提前时间以启动必要的各项工作，设立触发标志

是为设立一个判别标识，在该触发标志所标明的条件具备时

，说明风险已经越来越可能成为现实了。 风险责任人风险预

防和跟踪需要有人的参与，在风险计划中责任明确是一个重

要的原则，对每一个列入了视线的风险都要指定对风险预防

和跟踪负责的人员。 风险计划不是一个静止的文件，它应该

随着项目状况的变化而变化。所以在任何项目中，风险管理



都必须被作为一个日常的正式活动列入项目工作计划，成为

项目管理人员的一个重要工作。在下一节风险跟踪中将对风

险的动态变化作出更详细的阐述。 在标定风险可能性和危害

时，重要的是清楚地标明风险之间重要性的相对比较，所以

采取一个简明的标注标准十分重要。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


