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8_B0_88_E5_B7_A5_E7_c41_450743.htm 采购管理是工程项目

建设的物质基础，是项目执行过程中关键的一步。项目采购

管理至少应当注意以下三点：一是要搞清采购工作的基本流

程；二是要强化全流程成本意识；三是要选好供应商。 采购

一词是从Procurement翻译而来，意为努力获得或设法搞到。

它不同于一般意义上的商品购买，包括以不同的方式从组织

外部获得货物、土建工程和服务的整个采办过程。项目的采

购则可以定义从项目组织外部获取产品（包括货物和服务）

的整个过程。 对于工程项目来说，设备、材料的采购费用大

约占项目总投资的50％60％。同时，采购交货的进度又直接

影响项目的进度；采购质量的好坏也制约着项目质量的高低

，并将决定项目建成后的连续、稳定和安全运转。由此可见

，采购管理是工程项目管理中的重要组成部分，它不但是工

程项目建设的物质基础，而且还是执行中的一个关键步骤。 

项目采购是一项很复杂的工作。项目采购管理时，至少应当

做到以下三点：一是要搞清采购工作的基本流程；二是要强

化全流程成本意识；三是要选好供应商。 1、搞清采购的基

本流程 项目采购工作包括从组织建立开始，经采买、催交、

检验、直到最后一批产品通过检验为止的全部工作。项目采

购管理可以分为三个阶段，即准备阶段、实施阶段和收尾阶

段。不同的阶段侧重点不同，准备阶段主要工作有建立组织

、需求分析、熟悉市场、确定采购战略和编制采购计划；实

施阶段主要工作包括接收请购文件、确定合格供应商、招标



或询价、报价评审或评标定标、召开供应商协调会、签定合

同、调整采购计划、催交、检验、包装及运输等；收尾阶段

工作主要有交接、材料处理、资料归档和采购总结等。具体

的工作流程如图1所示。 说明： 1、多批次采购时，第二次以

后的采购一般从“接收请购文件”开始，至“交接”处结束

；最后一个批次的产品交接结束后，才能进入到“资料归档

”和“材料处理”阶段； 2、“资料归档、材料处理和采购

总结”通常在项目临近结束时进行； 3、采购方式通常从“

询价”或“招标”中选择其一。 2、强化全流程成本意识 全

流程成本意识，即是说，成本的降低关注的不只是某一产品

直接成本的下降，而是着眼于项目建设的大局，以项目总体

成本的降低为标准。获得了低价的采购物品固然是成本的降

低，但获得优质的服务、快速及时的供应、可靠的货源保证

、节约的组织成本等也属于成本上的利益。降低采购成本还

要考虑其它“利益相关者”的收益，不能只看采购直接成本

的降低，要从项目采购的全过程来探求降低总成本的有效措

施。 （1）准确预算。采购预算是在采购之前对采购成本的

一种估计和预测，是对资金使用的一个整体规划，是项目采

购的基准。有了准确的预算，就能随时对资金的使用情况进

行检测和控制，确保资金的使用在合理的范围内浮动，有效

地控制资金的流向和流量，达到控制采购成本的目的。
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