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做好质量宣传工作，是搞好制质量管理的一种重要手段。我

们既不能把质量管理看成简单的事情，也不能把它想象得十

分深奥。由于参加施工的大部分工人的文化程度不是很高，

你跟他讲大道理，很有可能他今天听进去了，明天却忘记了

。所以质量意识的灌输，要分层次，一级一级地下去，使得

往往是很复杂的理论，逐渐会变得浅显易懂，而且符合大众

的口味。对质量的认识，有一个自下而上和自上而下的过程

，这样经过多次循环，质量意识才能深入人心。质量监理不

也是政府监督、社会监理、企业自检这样的循环过程吗?所以

，要提高全员质量意识，就要把宣传工作循环、循环、再循

环，具体、具体、再具体。天下没有木头脑袋和石头脑袋，

只要我们有信心、有耐心、有诚心，相信质量这根弦会绷紧

在每个人的脑海中。 2 在现场施工中对工程质量管理所采取

的措施 在经济社会，质量管理理所当然地要和经济挂钩，但

这只是一种手段，而不是真正的目的，在实际操作过程中，

千万不能本末倒置。有一种现象值得重视，那就是好像敲掉

多少片梁、砸掉多少个结构物、路基路面返工多少次，就证

明质量工作抓得严，质量工作做到家了，这种风气好像还很

流行。例如，连徐高速公路上有一座箱通，墙身处有一块面

积20cm2、厚1～2mm的涨模凸块，完全没有必要砸掉整段墙

身，而可以通过磨光处理等办法来解决。为了不留下遗憾工

程，砸掉一部分质量达不到标准的结构物，这是完全合理的



。但如果不分青红皂白和轻重缓急，敲砸成风，那就应该好

好深思了。所以，应看到问题的另一面，敲、砸和返工证明

你质量管理没有做好或做过头了。为什么不在发生质量问题

的前期，采取预防措施?为什么非要等既成事实之后，再来兴

师问罪?因此，质量管理措施过左不好，过右也不行，我们一

定要把保证质量、提高质量、对质量精益求精做为大提前，

措施一定要合理得当、让人心服口服。 质量管理措施要强硬

有力，不能讲人情，不能拖泥带水，该一票否决就一票否决

，没有什么通融的余地，质量管理搞不下去的原因，往往就

是已形成的指令被浩瀚的人情海洋所溶解了，在连徐高速公

路结构物的施工中就发生了类似的现象。质量管理不得力的

人该换的要换，不得力的施工队该清退的要清退，决不能心

慈手软，否则会给工程质量带来隐患。现在的质量管理体制

有一个弊病，就是管理质量的人没有真正的否决权，技术和

行政相对来讲还是分家的。 质量管理措施要有可操作性，过

高过低都不能解决实际问题。现在指挥部对项目经理、项目

经理部对施工队都有了质量管理目标责任状，光有这些大目

标还不够，还要具体细化，并确定工程实施过程中的一些质

量管理小目标。 在实践中我们总结出这样的经验，即是工程

质量管理按月进行考核评比，在每月的月底召开质量会议，

由各施工队的质保人员参加，评述当月工程在质量方面的优

劣，找出问题，提出改进意见，互相交流在质量管理方面的

经验。质量考核按100分制：自检一次不合格，扣5分；监理

组一次检查不合格，扣10分；市高指一次检查不合格，扣15

分；省高指一次检查不合格，扣20分；累计分为零或为负分

时，则该施工队要清退出场。各施工队队长交质量保证



金5000元，各施工队的质保员交质量保证金1000元。每扣1分

，施工队队长罚款50元，质保员罚款10元。这些钱都由施工

队长和质保员个人出，单位不予报销。如工程结束，施工队(

没有扣分)仍保持100分，则退还施工队长和质保员的保证金

，并另外奖励施工队长5000元、质保员1000元。 3 工地试验室

是现场施工中工程质量管理的前哨 施工单位往往对工地试验

室不加重视，试验室的房屋简陋，试验仪器残缺不全，完全

不能适应高速公路建设的需要。 工地试验室在工程质量管理

中是非常重要的一个环节，是企业自检的一个重要部门。施

工人员住的条件可以简陋一点，但试验室一定要按标准建设

；人员工资可以少开一点，但试验仪器一定要装备齐全。试

验人员的素质一定要高，要有强烈的工作责任心和实事求是

的认真精神。施工产品符不符合要求，要由试验室拿出第一

手材料，一切应以数据说话。不合格的资料，千万不能擅自

修改合格后往上报，千万不能存有侥幸心理。密实度该是达

到90%的，89.9%就绝对不行。宁愿自己先返工处理，也比监

理组、市高指抽查出来不合格后，再返工要好，这样才能真

正确保工程的质量。工程施工质量管理的实践证明，只有合

格的施工员和试验人员，才能生产出合格的产品。 在试验室

的各项试验中，最大干密度标准试验和混凝土的配合比试验

，处在比较重要的位置，这些试验都应在项目开工之前就做

好，其试验结果将指导施工，是影响工程质量的关键因素。

因此，在做这些试验时，要特别谨慎小心，有时要做多组试

验，才能和实际相吻合。 试验室配备的仪器和使用的试验方

法要先进。使用全站仪校验放样，一是精度较高，二是可以

提高工作效率。环刀法检查密度，高速公路一般都不再采用



，因此就应用灌砂法来检查密实度，以提高其准确性。
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