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B4_E7_9B_91_c59_450865.htm 第三节 建设工程进度计划表示

方法 (一)横道图：用横道图表示的建设工程进度计划，包括

两个基本部分，即左侧的工作名称及工作的持续时间等基本

数据部分和右侧的横道线部分。该计划明确地表示出各项工

作的划分、工作的开始时间和完成时间、工作的持续时间、

工作之间的相互搭接关系，以及整个工程项目的开工时间、

完工时间和总工期。利用横道图表示工程进度计划，存在下

列缺点：(1)不能明确地反映出各项工作之间错综复杂的相互

关系，因而在计划执行过程中，当某些工作的进度由于某种

原因提前或拖延时，不便于分析其对其他工作及总工期的影

响程度，不利于建设工程进度的动态控制。(2)不能明确地反

映出影响工期的关键工作和关键线路，也就无法反映出整个

工程项目的关键所在，因而不便于进度控制人员抓住主要矛

盾。(3)不能反映出工作所具有的机动时间，看不到计划的潜

力所在，无法进行最合理的组织和指挥。(4)不能反映工程费

用与工期之间的关系，因而不便于缩短工期和降低工程成本

。在横道计划的执行过程中，对其进行调整也是十分繁琐和

费时的。 (二)网络图：无论是设计阶段，还是施工阶段的进

度控制，均可使用网络计划技术。建设工程进度控制主要应

用确定型网络计划。 网络计划的特点：与横道计划相比，网

络计划具有以下主要特点：(1)网络计划能够明确表达各项工

作之间的逻辑关系：逻辑关系，是指各项工作之间的先后顺

序关系。网络计划能够明确地表达各项工作之间的逻辑关系



，对于分析各项工作之间的相互影响及处理它们之间的协作

关系具有非常重要的意义，同时也是网络计划比横道计划先

进的主要特征。(2)通过网络计划时间参数的计算，可以找出

关键线路和关键工作：通过时间参数的计算，能够明确网络

计划中的关键线路和关键工作，也就明确了工程进度控制中

的工作重点。(3)通过网络计划时间参数的计算，可以明确各

项工作的机动时间：工作的机动时间，是指在执行进度计划

时除完成任务所必需的时间外尚剩余的、可供利用的富余时

间，亦称“时差”。在一般情况下，除关键工作外，其他各

项工作(非关键工作)均有富余时间。这种富余时间可视为一

种“潜力”，既可以用来支援关键工作，也可以用来优化网

络计划，降低单位时间资源需求量。(4)网络计划可以利用电

子计算机进行计算、优化和调整。网络计划不足之处，不像

横道计划那么直观明了等，但这可以通过绘制时标网络计划

得到弥补。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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