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理练习题答案八单项选择题1、工程建设项目的（ ），是实

现项目建设目标与业主投资目标的基本前提。A、实现投资

者的目标B、投资控制的要求C、功能和质量要求D、全面管

理的要求2、世界银行在“世界银行借款人选择和雇用咨询工

程师指南”中对TOR的解释，下列错误的一项是（ ）。A、

借款人应负责编写咨询任务的工作大纲B、TOR应清楚定义咨

询任务的目的、目标以及任务范围C、如果咨询任务中包括

知识的转让或培训，则应在TOR中特别写明D、TOR应列明

完成咨询任务所必要的服务和勘测以及预期的成果，TOR应

该详细且形式统一3、编制按（ ）分解的费用计划，通常可

利用控制项目进度的网络图进一步扩充而得。A、子项目B、

时间进度C、费用构成D、形象进度4、平衡矩阵式项目结构

组织形式的主要特点是（ ）。A、团队各成员之间按照各自

的职能部门所对应的任务，相互协调进行工作B、有一个专职

的项目经理负责项目的管理与运行工作，项目经理往往来自

于公司的专门项目管理部门C、由一职能部门中的团队成员

担任，其工作除项目的管理工作外，还可能负责本部门承担

的相应的项目中的任务D、方式灵活，公司可根据具体项目

与公司的情况确定项目管理的组织形式，而不受现有模式的

限制5、在工程项目前期咨询合同管理中，（ ）不属于咨询

工程师要完成合同中规定的以咨询业务为中心的服务。A、

正常服务B、附加服务C、专有服务D、额外服务6、从管理方



式上看，在项目建设过程中业主对工程项目管理大都采用（ 

）。A、直接方式B、间接方式C、直接或间接方式D、托管

方式7、项目经理进行全过程控制的关键是（ ）。A、对进度

进行有效的控制B、对质量进行有效的控制C、对团队成员进

行有效的控制D、对费用进行有效的控制8、下列选项中不是

工程项目支持的宏观知识体系的主要内容的是（ ）。A、国

家产业政策B、国际与国家经济发展判断C、法律与国际贸易

现状D、国家有关经济政策9、工程项目绩效评价时间可按两

类设定，一类是阶段性评价，一类是定期评价。对于定期评

价，它很难对（ ）做出评价。A、项目功能特性B、质量C、

进度D、费用10、复合式组织结构形式的缺点是（ ）。A、对

于参与多个项目的职能部门，特别是具体到个人来说，不容

易安排好在各项目之间投入力量的比例B、在公司的项目管理

方面容易造成管理混乱，项目的信息流、项目的沟通容易产

生障碍，公司的项目管理制度不易较好地贯彻执行C、项目

组织成为一个相对封闭的组织，公司的管理与对策在项目管

理组织中贯彻可能遇到阻碍D、项目团队与公司之间的沟通

基本上依靠项目经理，容易出现沟通不够，和交流不充分的
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