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B4_E4_B8_AD_c44_451086.htm 第十一章 1.成本中心 成本（费

用）变动额=实际责任成本（费用）-预算责任成本（费用） 

成本（费用）变动率=成本（费用）变动额/预算责任成本（

费用）×100% 2.利润中心 利润中心边际贡献总额＝该利润中

心销售收入总额－该利润中心变动成本总额 利润中心负责人

可控制利润总额=该利润中心边际贡献总额-该利润中心负责

人可控固定成本 利润中心可控利润总额=该利润中心负责人

可控制利润总额-该利润中心负责人不可控固定成本 3．投资

中心 投资收益率＝利润/投资额×100％ 剩余收益=利润-投资

额（或资产占用额）×规定的（或预期的）最低投资报酬率 

＝息税前利润－总资产占用额×预期的总资产息税前利润率

4.标准工资率＝标准工资总额÷标准总工时 制造费用分配率

标准＝标准制造费用总额÷标准总工时 用量差异＝标准价格

×（实际用量－标准用量） 价格差异＝（实际价格－标准价

格）×实际用量 直接材料用量差异＝（实际产量下实际用量

－实际产量下标准用量）×标准价格 直接材料价格差异＝（

实际价格－标准价格）×实际用量 直接人工效率差异＝（实

际产量下实际人工工时－实际产量下标准人工工时）×标准

工资率 直接人工工资率差异＝（实际工资率－标准工资率）

×实际产量下实际人工工时 变动制造费用效率差异＝（实际

产量下实际工时－实际产量下标准工时）×变动制造费用标

准分配率 变动制造费用耗费差异＝（变动制造费用实际分配

率－变动制造费用标准分配率）×实际产量下实际工时 固定



制造费用耗费差异＝实际固定制造费用－预算产量标准工时

×标准分配率 固定制造费用能量差异＝（预算产量下的标准

工时－实际产量下的标准工时）×标准分配率 固定制造费用

产量差异＝（预算产量下的标准工时－实际产量下的实际工

时）×标准分配率 固定制造费用效率差异＝（实际产量下的

实际工时－实际产量下的标准工时）×标准分配率 100Test 下
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