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经济管理的工程预算管理是工程项目管理的重要组成部分，

本文如何将工程项目预算管理工作落到实处谈谈体会。 一、

投标阶段的项目预算管理标书的编制，除了合理、优化的技

术标外，商务标的编制质量是关系到能否中标的关键，所以

必须选调具有经验的专业技术人员，组成专门的项目投标小

组。项目投标小组明确各自分工，责任落实到人，并注意及

时收集掌握相关信息，善于比较、分析，果断决策，力争投

标一举成功。具体如下：1.认真计算、合理组价（1）业主提

供的标书、设计图纸及有关技术说明书、国家及地区颁发的

现行工程预算定额及与之配套执行的取费文件；（2）根据工

程所在地现行材料预算价格、合同条件及供应方式等；（3）

招标文件及设计图纸不明确的部分，应要求业主答疑回复，

再结合业主答疑情况进行编制。 2.全面测算投标风险费用（1

）施工过程中，往往会产生一些施工图范围不明确，但投标

报价中确定已封闭包干的费用；（2）因国家政策性调整、建

材价格上涨、人工费用支出增加等因素造成的差价；（3）突

发事件所造成的损失和采取预防措施所产生的费用。 3.正确

决策，确定最终报价（1）进行全面的成本分析，剔除可忽略

的部分费用，进一步优化工程预算；（2）充分利用企业实力

参与竞争。企业的投标报价应该是实事求是、合理的低价，

应该是在考虑自身施工实力、资金实力及与业主相互了解程

度等方面后，再结合竞争对手的技术、装备、管理、队伍等



方面的情况，正确决策，最终慎重决定的具有竞争力的报价

。 条件允许的话，可以先行做高、中、低三份标，然后由决

策者进行综合分析比较，明确此次投标的目标和目的后，再

平衡三者或选定其一。 二、施工前的项目预算管理工程开工

前，必须编制出各类预算。1.根据施工组织设计，编制临建

工程预算书；2.根据施工图预算书，及时编制出各种材料计

划单、工料分析单；3.收集当地物价管理部门颁布的各期材

料预算价格及相关规定；4.认真阅读与业主签订的工程施工

合同，掌握合同中有关工程价款计算的条款，为今后预算管

理工作打下基础；5.对施工图中采用的新工艺、新技术、新

材料，单独编制相关的专门预算另报业主。 施工前项目预算

管理工作的到位，有利于加强施工企业生产经营中的计划管

理。 三、施工阶段的项目预算管理工程施工阶段，还应及时

编制工程项目施工决算、设计变更预算、签证工程预算及与

各分包方的工程结算，这一工作贯穿整个项目管理的始终，

对工程项目的最终利润的产生影响深远。 1.对于闭口承包的

工程项目，项目预算人员应按项目划分，结合施工图、设计

变更单、联系单重新编制施工图预算，找出与预算的差距，

为今后决算的调整做好基础工作。 2.对于开口承包的工程项

目，项目预算人员应积极主动与业主代表接触，及时督促业

主早日审定施工图预算，敲定工程造价。工程造价的及时确

定，有利于各施工阶段的进度款拨付。先干后算将会在后期

结算阶段使项目部处于十分被动的局面。 3.无论是闭口承包

还是开口承包，为了使项目管理处于先进的管理状态，唯一

的途径就是要求项目预算人员编制分部工程预算，分部预算

不仅能满足项目施工管理需要，还能满足项目成本管理的需



要。 4.对于设计变更、签证要及时计算，做到当月完工当月

计算，当季完工当季计算，并及时编制补充预算，保证工程

价款的真实可靠。 四、竣工阶段的项目预算管理工程竣工阶

段，应重视和加强工程竣工结算资料的收集和决算的编制。

1.工程竣工阶段，项目预算人员应先准备以下结算资料：（1

）施工承包合同、竣工图、设计变更联系单、现场签证单、

施工组织设计，以及施工过程中甲乙双方共同形成的会议纪

要等资料；（2）甲乙双方签字认可的隐蔽工程验收记录、当

地造价部门颁布的各类调价文件。 2.结合以下预算及时编制

竣工决算：（1）项目工程施工图预算；（2）设计变更预算

；（3）项目现场签证预算；（4）材料差价预算；（5）政策

性调整预算。 3.工程项目竣工决算编制完毕后，项目预算人

员应积极主动与业主或审计部门进行沟通，抓紧时间核对，

努力争取在有关条款规定的期限内办理完毕结算手续。
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