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对外开放以来，以其独特的商埠文化吸引了众多国内外游客

，2007年11月被评为国家4A级景区，被省旅游局评为最具发

展潜力景区。但许多问题也在发展中暴露出来，规划问题首

当其冲。12月15日，周村古商城总体规划汇报会在嘉周宾馆

举行。总体规划目前正在讨论阶段。省市旅游局领导及周村

区的有关领导到场，由北京达沃斯规划设计院汇报规划方案

，博士生导师郭来喜,原中国旅游报总编、国家计委投资研究

所旅游投资研究中心特约研究员邵春,中国旅游管理干部学院

原副院长、教授王洪滨,上海复旦大学教授杨正泰,山东省旅游

规划院院长陈国忠等旅游行业专家提出不同意见，未来周村

古商城啥模样？我们来看专家说法。 周村古商城资源在升值 

“全球资源在升值，特别是像周村古商城这种能保留下来的

古商业街区，是一种绝无仅有的资源，更具有很高的升值潜

力，目前估值大约为10几个亿。如何能最大化最好地利用这

种资源？”北京达沃斯规划设计院潘院长说，丽江、凤凰、

周庄等都已经成为一个品牌，成为拉动地方经济发展的动力

，为什么周村古商城还没起到这种拉动作用呢？ 他认为，吸

引旅游前来的可能是周村古商城，但真正能留住游客要靠整

个周村，将目前的三条古街形成一个网络，将来游客的规模

不可估量。将周村打造成旅游目的地，成为济南到青岛旅游

线上的一个亮点，不能仅停留在保护上，要与现代生活时尚

相结合，比如商贸服务，旅游地产等时尚元素。 周村古商城



的发展目标是，要用5－10年的时间，打造成立足山东，辐射

全国，具有国际影响力的旅游目的地，淄博第一旅游区，国

家级旅游文化产业示范区。 要实现这个目标必须解决吸引力

问题、产品问题、空间问题、功能交叉问题和城市关系等问

题，目前城市与景区缺少交互支撑和融合，古街后面就是一

个现代味很浓的楼房，显然与整个景区的大环境不相适应。 

逐河将改造成景观河 按照新的规划方案，古商城附近的逐河

将治理改造成景观河，并解决从主干道通往景区的交通问题

。使周村和泰山、曲阜一起构成山东文化旅游黄金线。 邵春

：把周村做成老字号大全 景区要发展，首先要解决龙头是什

么。全国的古镇有不少，周村的特色是什么？论票号要数山

西平遥，论当铺要数山东的丁氏大街。周村的特色是老字号

。重点梳理出一系列的东西，做出规模，做出味道。比如老

字号小吃一条街、老字号文化用品一条街，世界老字号都有

哪些，把周村做成一个老字号大全，特色就出来了。 另外可

以搞一个文化创意园，把中华百绝集中到这儿来，打造一个

现场演艺基地，游客来了就能被吸引住了。 郭来喜：让周村

成为时尚商业圣地 旅游业作为新的大产业，有九大特性：开

放性、先导性、美丽性、文化性、科学性、文明性、产业性

、关联性、和谐性。旅游业是黄金型的永不衰败的产业,是修

复和培育生产力的产业，打造人类高品质的生活，就古商城

来说，可以打造商业圣地，与历史人物商业鼻祖范蠡结合起

来。打造购物天堂，名店名铺，天下名都与新时代商人形象

结合起来。规划上，中心和外围在功能区分上衔接划分。打

造赋有现代时尚的吧系列文化，如陶吧、茶吧等。 山东省旅

游局局长于冲：打造民间收藏博物馆 周村古商城只此一处，



具有全国的唯一性，代表性，这是我参加的第一个关于旅游

方面的规划论证会。古商城首先要定位。 品牌定位：周村古

商城 形象：天下第一村 打造目标：中国最具代表性的传统休

闲旅游区，成为集观光与休闲度假于一体的适合中高低档游

客消费需求的大众化旅游区。同时开拓海外韩日市场的修学

游，暑期游。 功能：旅游目的地，文化、休闲的设计内容，

吃住行游购娱，特别是要搞活娱乐业，通过与大旅行社合作

，加入到山东大旅游线路中，留住游客，研究旅游的核心区

、过渡区、服务区。加大招商引资力度。 打造民间收藏博物

馆。收藏队伍是高端的旅游客户群，山东真正收藏的大家在

周村，继续叫响“周村收藏、收藏周村”的口号，周村政府

本身就是最大的收藏家。 杨正泰：旱码头是稀缺资源 山东旅

游资源丰富，开发周村的意义在于周村古商城是古代城镇发

展，古代商业发展的活化石，如果跳出旅游看周村。周村发

展动因是什么？仅仅是因为无税吗，据了解当时周村附近其

他一些城镇也都实行无税制度，但为什么只有周村发展起来

了呢？ 跳出山东看周村，中国的旱码头很少，不仅是北方的

稀有资源，而且是全国性的稀有资源，具有全面开发的价值

。 王洪滨：让特色演出留住人 应该给景区一种新思路，让老

景区活起来，北京前门老街区改造，就拿出一块地方做成顶

级国际品牌区，使老街区注入了强力新元素。要加入动态的

东西，比如当地的特色吕剧。浙江横电影视城和丽江古城每

年接待游客400多万人次，而周村目前的几条街区一般也就看

一两个小时。丽江每天晚上都有大型演出，虽然有时被批评

为商业味太浓，但确实成为吸引人的亮点，要是没有这种特

色，演出就留不住人，现在丽江的演出收入已超过门票收入
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