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B4MBA_c70_453485.htm 2008年MBA考试大纲日前已发布，新

大纲最大的变化是入学联考中数学的难度整体降低，这对考

生而言无疑是一个大好消息。记者从广州市几家MBA考前辅

导班了解到，尽管MBA学习费用上涨了，但今年的报考人数

还是比去年略有增长。 据介绍，MBA联考的考试科目仍为综

合和英语，其中综合能力200分(数学75分、写作65分、逻辑60

分)，英语100分。从分值来看，和近年的MBA联考没有变化

。考试内容则作了调整，变化最大的是综合能力中的数学部

分：微积分和线性代数部分不再作考试要求，概率论也仅考

其中部分与二项式有关的内容；增加了初数的考试范围，比

如增加了几何部分。这一改动主要是为了与国际上通行

的MBA入学考试接轨，同时也为了减轻考生的备考负担。 在

本专题，我们就写作、数学两部分的例题提出一些复习建议

。 写作：要评论更要析错 MBA联考大纲写作题目分两种题型

。第一是论证有效性分析，题干为一段有缺陷的论证，要求

考生对此做出分析和评价，分析和评价的内容由考生根据试

题自己决定。第二块是要求考生对这一块做出分析和评论。

考生往往更多是在评论，也就是说只能够发现错误，指出它

的错误，但是不能够分析错误、缺陷的原因。这也是考生在

应试过程中丢分的一个关键环节。 例题 把几只蜜蜂和苍蝇放

进一只平放的玻璃瓶，使瓶底对着光亮处，瓶口对着暗处。

结果，有目标地朝着光亮拼命扑腾的蜜蜂最终衰竭而死，而

无目的地乱窜的苍蝇竟都溜出细口瓶颈逃生。是什么葬送了



蜜蜂？是它对既定方向的执著，是它对趋光习性这一规则的

遵循。 当今企业面临的最大挑战是经营环境的模糊性与不确

定性。在高科技企业，哪怕只预测几个月后的技术趋势都是

件浪费时间的徒劳之举。就像蜜蜂或苍蝇一样，企业经常面

临一个像玻璃瓶那样不可思议的环境。蜜蜂实验告诉我们，

在充满不确定性的经营环境中，企业需要的不是朝着既定方

向的执著努力，而是在随机试错的过程中寻求生路，不是对

规则的遵循而是对规则的突破。在一个经常变化的世界里，

混乱的行动比有序的衰亡好得多。 请对上述论证进行评论，

分析上述论证在概念、论证方法、论据及结论等方面的有效

性。600字左右。（提示：评论型作文思考的一般要点是：概

念特别是核心概念的界定和使用是否准确并前后一致，该论

证的论据是否支持结论，论据成立的条件是否充分等。） 答

题分析 本题中，题干的论证中存在若干漏洞，须指出题干中

存在的漏洞。 （1）蜜蜂试验只是特定环境下的一个生物行

为试验，不能简单地将生物行为类推到企业行为，更不能把

生物行为试验的结果一般化为企业应对不确定性的普遍原则

。 （2）经济发展和技术发展总体上是有规律的。在具有模

糊性与不确定性的经营环境中，虽然企业用随机试错的方法

可能取得成功，但是企业理性决策成功的概率要远远高于随

机试错成功的概率。不能用小概率的随机试错的特例否定理

性决策。在具有不确定性的经营环境中，企业需要根据环境

的变化调整方向。但方向的调整需要理性分析而不是随机试

错，更不能否定企业朝着既定方向的执著努力。 （3）技术

预测具有不确定性，并不意味着技术趋势不可预测。不能说

明进行预测是浪费时间的徒劳之举。实际上对未来的预测是



企业经营决策的重要依据。可预测的时间的长短也不能作为

否定预测必要性的根据。 （4）不能把对规则的遵循和对规

则的突破的区别绝对化。事实上，对规则的遵循和对规则的

突破不是绝对排斥的。对规则的突破并不意味着不遵循任何

规则，而是意味着突破或修改旧规则，创建并遵循新规则。

企业经营环境的不确定性要求不能机械地遵循规则，这个正

确的观点被偷换成为企业经营环境的不确定性要求不遵循任

何规则。 （5）在一个经常变化的世界里，混乱的行为和有

序的衰亡并不是两种仅有的选择，没有理由因为反对有序的

衰亡而提倡混乱的行动。 数学科：不考微积分 考试大纲变化

后，不再考核线代和微积分，在一定程度上有利于文科考生

。但同时大纲调整导致报考MBA尤其是报考名校MBA的人数

增多，使考试竞争加剧。 MBA数学辅导全国名师郑家俊指出

，大纲数学部分内容的调整是一把“双刃剑”，表面看起来

容易复习，实际数学题目数量增多了，考生应保持正确的心

态来面对。例如，初数涵盖了初中、高中6年的知识，具有面

多、量大、范围广、技巧强等特点，从历届MBA考试成绩看

，初数得分率极低，知识点多，题目灵活性大，综合能力考

试难在考试时间有限，要求解题速度和准确率高。 今年的大

纲增加了实数、方程与不等式的应用。数学增加了5题，考生

必须保证在50分钟之内完成30个初等数学的题目。建议各位

考生要加强锻炼，特别是对各个考点的把握，以及对做题的

技巧要反复训练。 例题1 一辆大巴士从甲城匀速V行驶可按照

预定时间到达乙城，但在距乙城还有150公里处因故障停留了

半小时，因此需要平均每小时增加10公里才能按照预定时间

到达乙城。则大巴原来速度V是 A.45. B.50. C.55. D.60. E.以上



都不正确 答案：B 解析：设原来速度为v，则 150/(v 10)

1/2=150/v，得到v=50，选B。 此题考察路程问题，关键思路

是找等量问题，此题确定的等量关系是时间。 例题2 10个相

同的小球放入编号为1、2、3的三个盒子内，要求每个盒子的

球数不小于它的编号数，则不同的放法共有几种？ 解题思

路1： 1号盒子可以放1~5个球，2号盒子可以放2~6个球，3号

盒子可以放3~7个球，答案共15种。 解题思路2： 三个盒子必

须分别至少放1、2、3个球，剩下4个不同的放法即所求数。 1

：只放在一个盒子中：C（3，1） 2：放在两个盒子中：C（3

，2）×3 3：放在三个盒子中：C（3，1） 此三项相加得15。
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