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的电视观众，看到了这样一段广告：一个篮球飞快地滚向球

场一端，等候在那里的一位英俊小伙轻松地用穿着彩色运动

鞋的脚将球勾入掌中，开始带球移动，与此同时，传来发动

机引擎的刺耳噪音，引擎的咆哮声越来越响，小伙子随之一

飞冲天。广告的最后10秒是乔丹的“云中漫步”，即使从未

看过篮球比赛的观众，也会感叹于他精湛的技巧。这段广告

不仅是证明乔丹拥有特殊的飞行能力，也暗示他脚下那双鞋

与此也有必然的联系。而在这个广告中，那个神奇的小伙子

就是著名的NBA运动球星迈克尔。乔丹，他脚下的那双运动

鞋就是著名的品牌“耐克”。退役前，乔丹由衷地感叹：“

菲尔。耐特和耐克把我变成了一个梦幻人物。”这里面的耐

特就是“耐克”的创始人，是他，把一个小公司变成了大集

团，把曾经默默无闻的乔丹推到了巨星的位置。 不及格的运

动员1938年，一个普通的男孩子出生在美国，和当时大多数

的同龄人一样，他喜欢运动，打篮球、棒球、跑步，他的名

字叫菲尔。耐特，作为一个普通平常的年轻人，他对阿迪达

斯、彪马这类运动品牌十分熟悉，但是让人意想不到的是，

就是这个平凡的小伙子，以后开创出一个新的品牌耐克，甚

至超过了阿迪达斯在运动领域的支配地位。耐特一直很喜欢

运动，他高中的论文几乎全都是跟运动有关的，就连大学也

选择的是美国田径运动的大本营俄勒冈大学。虽然耐特喜欢

运动，但只是一位成绩平庸的1英里跑运动员，他的最差成绩



是4分13秒，差一点没有进入世界级运动员（成绩为4分）的

行列，像他这样差一点的人实在太多了！但幸亏如此，否则

今天的我们就见不到一个伟大的企业家。在俄勒冈，耐特遇

到了自己一生的良师益友，就是自己的教练比尔。鲍尔曼。

鲍尔曼50年代曾连续打破世界长跑纪录，俄勒冈州尤金市也

因此而扬名。他是个事业心极强的人，一心要使自己的运动

队超过其他队。训练比赛中，运动员的脚病是最常犯的，鲍

尔曼便想设计出一种鞋，底轻而支撑又好，摩擦力小且稳定

性强，这样可以减少运动员脚部的伤痛，跑出好成绩。 于是

，鲍尔曼精心设计了几幅运动鞋的图样。他找了好几家制鞋

公司，但却没有人理会他，倔强的鲍尔曼干脆自己请教补鞋

匠，学会了做鞋，在一次运动会上，他的运动员穿上了由他

亲手制作的、外表难看但轻巧舒适的鞋，结果跑出了比以往

任何一次比赛都好的名次。毕业后，耐特继续到斯坦福大学

攻读MBA学位，而鲍尔曼则继续在大学里做田径教练和设计

运动鞋。1960年，耐特毕业了。期间他在一个调查报告中提

到，很多体育名将和普通运动员其实都有一个共同的目标：

打败阿迪达斯，让越来越多的运动员穿上日本生产的高质量

低价格的跑鞋Tigers（虎牌.毕业后的耐特决定到日本去寻找一

个机会。在日本的展览会上，耐特碰到了日本的虎牌运动鞋

厂家，他自称是来自美国的“蓝丝带运动公司”，刚好虎牌

需要一个代理商来打入美国市场，于是就把代理权给了这个

初出茅庐的小伙子。拿到代理权的耐特立即找到了鲍尔曼，

他们两个人出资500美元，组成真正的蓝丝带运动公司，成为

虎牌运动鞋在美国的独家经销商，开始了最初的创业。这个

“蓝丝带”就是“耐克”的前身。 耐克辉煌刚起步时候，没



有仓房，耐特把存货放在耐特岳父家的地下室里，他和鲍尔

曼两个人一个管财务，一个管设计，配合得十分默契。事实

证明，他对市场的预测是正确的，这种低价运动鞋销量很好

，第一年便销售了价值8000美元的货品。1968年，经鲍尔曼

改制过的Cortez鞋成为虎牌运动鞋的最畅销产品，而耐特为

公司的发展打下坚实的财务基础。公司的生意开始逐渐好转

起来。不久，日本总公司察觉产品销路不错，便要求他们先

汇款后发货。这样一来，鲍尔曼他们的成本就大大地提高了

，只好加倍努力推销。但日本方面还常常不按期交货，甚至

把一等品偷偷地留在日本销售，把次品送往美国。一次，鲍

尔曼他们收到一批鞋，顾客穿了两个星期，鞋底鞋帮就分家

了。他们只好忍气吞声，为了维护信誉，及时给顾客退换了

。更可气的是，虎牌又派代表来到尤金市，提出购买鲍尔曼

公司51％的股份，并在5个董事中占两席，如果拒绝这个要求

，立即停止供货。受尽日商刁难的鲍尔曼和耐特忍无可忍，

断然拒绝这一非份的要求。 耐特和鲍尔曼决定开一家属于自

己的公司，他起名为耐克，这是根据希腊胜利之神的名字而

取的。而NIKE这个名字，在西方人的眼光里是很吉利，易读

易记，很能叫得响。他们很快推出了以“耐克”命名的运动

鞋，并目设计了精美的商标。耐克那个著名的“一勾”商标

十分醒目，具有视觉上的吸引力，以及运动鞋和其他体育用

品应具有的那种动感，象征力量和速度。 为了做宣传，耐特

和他的妻子亲手印制了耐克T恤到奥运会的预赛场上分发，但

看见的人都问：“谁是Nike？”但在比赛中，耐特小小地出

了一把风头，被说服使用这种新鞋的马拉松运动员获得第四

名到第七名，而穿阿迪达斯鞋的运动员则在预选赛中获前三



名。在运动鞋行业，耐克面临着激烈的竞争。耐特和鲍尔曼

意识到：如果不能开发出比现在产品更好的新产品，就根本

没希望提高市场占有率。而且，到目前为止，美国鞋商生产

出来的还远比不上前联邦德国阿迪达斯公司生产的外国鞋

。1975年，一个星期天的早晨，鲍尔曼在烘烤华夫饼干的铁

模中摆弄出一种尿烷橡胶，用它制成一种新型鞋底，在这种

华夫饼干式的鞋装上小橡胶圆钉，使得这种鞋底的弹性比市

场上流行的其他鞋的弹性都强。这种看上去很简单的产品改

进，成为耐特和鲍尔曼事业的起点。 1976年，耐克从前一年

的830万美元猛增到1400万美元。它像野火一样发展起来，公

司为开发新样式跑鞋而花费巨资。在这些改进中，耐克气垫

给人留下了很深的印象。耐克气垫是用来嵌入鞋跟部的充气

垫，它是公司制鞋技术上的一张王牌。它能比泡沫海绵或橡

胶保持更长时间的弹性。穿着舒适、平稳。现在，几乎所有

耐克公司出品的正宗的耐克运动鞋都嵌有这种气垫。有趣的

是，消费者并不清楚这其中的奥秘，然而，这点却又正是耐

克高质量、高性能、高品质之所在。怎么办呢？销售策划人

员于是在广告上动了一番脑筋。很快一幅十分有特色而又吸

引人的广告画出现了。在一只耐克鞋的脚跟部开了两个“窗

子”，人们透过“窗子”可见到鞋底的耐克气垫。这幅广告

画大大吸引了消费者，并且使他们一目了然地明白了耐克比

其他运动鞋技高一筹之处。 随后的两年里，“耐克”的销售

额紧跟着就翻了两番。到70年代末，耐克公司有将近100名研

究人员，其中许多人有生物、化学、实验生物学、工程技术

、工业设计学、化学和多种相关领域的学位。这雄厚的研究

力量开发出140余种不同式样的产品，其中不少产品是市场最



新颖和工艺最先进的。这些样式是根据不同脚型、体重、跑

速、训练计划、性别和不同技术水平设计的。这些风格各异

，价格不同和多种用途的产品，吸引了成千上万的跑步者，

使他们感到耐克是提供品种最齐全的跑鞋制造商，数百万各

式各样、各种能力的跑步者都有了这种观念。靠着永不停息

的企业理念，到了1979年，耐克通过策划新产品的上市及其

强劲推销，市场占有率达到33％，终于挤进原来由阿迪达斯

、彪马和Tiger所建的“铁三角”，成为销售明星。到了1981

年，其市场份额甚至达到50％，遥遥领先于阿迪达斯，而耐

特本人也跑步进入了《福布斯》杂志令人垂涎的美国最富有

的400人之列。耐克文化“体育、表演、洒脱自由的运动员精

神”是耐克追求的个性化的公司文化。这个具有鲜明特征的

公司文化一反传统观念的企业形象，耐克是富有冒险精神的

开拓型公司，就在他们青翠的俄勒冈州公司所在地，已经培

育出一种精心设计的文化，耐克一位老资格的经理曾经回忆

：“那就像是在一个充满手足情义的环境中工作。同事们在

一起痛快地喝酒，滔滔不绝地谈论体育，并自诩为活跃且反

传统的人物。”每6个月，耐特的管理队伍要聚会讨论策略。

这个大吵大闹的聚会以“针锋相对”著称。 耐特总是鼓励对

抗，甚至是怂恿对抗，而且他和其他人一样，接受别人的大

声指责。耐克企业的所在地，就像校园一样，有森林、慢跑

小径、湖泊、足球场。耐特希望创造出一个祥和的工作环境

，他认为世界已经够混乱的了，工作时间应像家一样自由。

就在耐克著名的广告策略中，也表现出不同于别人的活力。

耐克寻找的运动员的类型有别于阿迪达斯，他们特立独行、

个性强烈、脾气暴躁、富于进攻性。例如网球明星麦肯罗，



人们老是看到他在网球场上大发脾气，与权威们争吵。还有

网球名将阿加西，他留胡子，长发蓬乱，将牛仔裤剪短当网

球裤，而这种牛仔网球裤也就成了耐克公司的特色产品。有

了这些大牌体育明星做活广告，耐克运动鞋已不再仅仅是运

动鞋，而成了偶像和社会地位的象征物。 1984年，耐克开始

以广告代言人的策略重新树立自己的形象。他与乔丹签定了

一份5年合同，给乔丹的条件还包括赠予耐克的股票，以及以

前所未有的礼遇，在耐克运动鞋上使用乔丹的名字。几乎所

有的人都认为这是傻瓜才干的，只不过是一个代言人而已。

但耐特坚持这样做，乔丹对耐克的影响是巨大的。乔丹身上

凝聚了活力、声望、高超的竞技水平和令人振奋的体育精神

，他的分量超过任何耐克理想中的标志。耐克借助乔丹创造

了新品牌“飞腾乔丹”（AirJordon），生产五颜六色的篮球

鞋和配套的服装。“飞腾乔丹”既是成功的广告战役，也是

品牌战的胜利，在第一年销售量就高达1亿美元。乔丹第一次

穿上这种运动鞋就遭到了NBA官员的禁止，他们认为这违反

了联盟的着装条例。耐克敏锐地感到这是一次进行公共关系

活动的大好时机，于是发起一场广告声援，宣称“飞腾乔丹

”被禁是由于它“革命性的设计”。结果耐克和“飞腾乔丹

”登上了无数报刊的封面头条，NBA遭到围攻。这件事最后

以有利于耐克的结局告终。用运动员做广告是很多人都会想

到的，但是做得最成功的只有耐特！ 还有那个无数人熟知的

“justdoit”，第一个“Justdoit”广告的主人公是坐在轮椅上

的田径运动员克莱格。布朗修，广告口号是出现在黑色背景

下的反白字。广告语没有念出声，但它却唤起了一代人的共

鸣。它让人想起一个过于肥胖的人推迟了他的减肥计划，忙



碌的职员们被其他事情打乱了健身活动以及所有梦想参加体

育活动却被种种事务打断的人。这仿佛是耐克在敦促人们去

锻炼身体，马上去行动，去实现。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


